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Denna kortversion av Stdll om for framgang orienterar lasaren i amnet
men rymmer dven fragor att reflektera over. I presentationen av Sju land-
madrken for hdlsa och hallbar utveckling foljer dessutom en del arbets-
fragor med som gor att materialet ar lampligt att anvianda for t.ex. verk-
samhetsutveckling.

Om RUS

RUS star for Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet och
svarar for gemensamma uppgifter och samordning i det regionala miljomals-
arbetet, sarskilt mellan linsstyrelserna och Skogsstyrelsen pa regional niva,
men ocksa andra berorda parter, framfor allt nationella myndigheter och
kommuner samt SKL.

Viktiga delar av arbetet ar:

* miljdmalens integrering och anvandning i atgirdsarbetet,

* regional arlig uppfoljning, indikatoruppdateringar och fordjupad utvardering,
* utveckling av miljdmalsuppfdljning och miljdinformationsforsorjning,

* revidering av regionala mal,

* information, kommunikation och gemensamma arrangemang.

RUS finansieras av anslag via Naturvardsverket.
For mer information om RUS hanvisas till

www.rus.lst.se.
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FORORD

Véra samhillen befinner sig, som alltid, i fordndring. Stora processer som globali-
sering, migration och urbanisering omformar hela var varld. Samtidigt som valdigt
manga far det battre pagar forandringar som varnar om allvarliga konsekvenser av
den pagaende utvecklingen. Problemen ar globala, intimt sammankopplade och ror
sddant som milj6 och klimat, manniskors livsvillkor och det ekonomiska systemet.

Det blir allt mer angelaget att skapa en bred férankring av inneborden i begrep-
pet hallbar utveckling och att finna vigar genom vilka arbetet for ett hallbart sam-
halle kan fordjupas och omfatta hela samhallet och alla sektorer for att paverka
utvecklingen i en mer héllbar riktning.

I detta material lyfter forfattaren fram ett perspektiv som vi finner ar vart att upp-
marksamma. Att ta fasta pa den kraft som finns i manniskors vilja att leva bra liv
och lata den kraften fa komma till sin ratt i det gemensamma bygget av var gemen-
samma framtid borde vara en sjalvklarhet. Ett framgangsrikt ledarskap dger for-
maga att skapa forutsattningar for valfungerande samverkan och en sjilvklar kansla
av delaktighet. Med ett sidant ledarskap okar forutsiattningarna for den sociala
sammanhallning som kravs, lokalt och globalt, for att utveckla den gemensamma
formagan att hantera de utmaningar vi star infor tillsammans, lokalt och globalt.

Guiden ar ett resultat av projektet Hdalsofrdmjande processer som drivkraft for
miljomal och hallbar utveckling. Initiativtagare ar RUS, lansstyrelsernas samverk-
ansorgan i det regionala miljomalsarbetet. RUS bidrar med detta projekt till att
tydliggora vikten av helhetssyn — systemsyn — i social och fysisk samhéllsplanering
for att mojliggora en integrering av miljomal, folkhalsomaél, ekonomiska mal och
andra angelagna samhallsmal. Materialet har tagits fram i Dalarna i samarbete med
projektdeltagare fran Vasterbotten och vissa nationella natverk.

Det ar inte var roll att std bakom alla forda resonemang och slutsatser i detta
material men vi finner resultatet mycket intressant. Det ger verktyg till det prak-
tiska arbetet och inspirerar till handling samtidigt som vi behover respektera att det
representerar ett kunskapsomréade som ar under utveckling.

Vi vill anda uppmuntra lasaren av detta material att fora in eller vidare utveckla
det presenterade perspektivet i sitt eget arbete och sin egen verksamhet for att pa sa
satt bli en del av kunskapsutvecklingen och kunskapsspridningen av forstaelsen av
hilsoframjande processer och vad de kan betyda for en hallbar samhéllsutveckling.
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Landshovding Landstingsstyrelsens ordférande
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HUR MATERIALET SKA LASAS

Ett nytt forhallningssatt

Stdll om for framgdng bestar av tre delar som pa olika sétt lotsar ldsarna
till ett nytt forhallningssatt och ett nytt perspektiv i arbetet for en hallbar
samhallsutveckling. Det tar sin utgdngspunkt i manskliga basala behov
och vikten av att mota dessa for att kunna bygga ett hallbart samhalle —
de halsoframjande processerna ar centrala.

som omvandlar,

Materialets fraimsta syfte ar att gora arbetet for ett hallbart samhalle mer
tillgangligt for ménga fler (alla). Det sker genom att omvandla det kom-
plexa och abstrakta begreppet hallbar utveckling till nagot vardagsnara,
relevant och universellt. Detta erbjuds via det hilsofraimjande perspektivet.

som oppnar upp,

Stdll om for framgdang beskriver det hilsoframjande perspektivet som en
ingdng till fragan om hallbar utveckling och hur det mojliggor en integre-
ring av hallbarhetsbegreppets sociala, ekologiska och ekonomiska dimen-
sioner. Det 6ppnar upp for en bred uppslutning kring viktiga samhallsfragor.

som foérenar flera angeligna mal,

Med hilsoframjande processer som drivkraft for hallbar utveckling kan
FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030, de nationella miljomalen, folkhalso-
politikens malomraden och fragan om hallbar tillvaxt forenas i ett perspek-
tiv som ar allméint gangbart. Det mgjliggor ett inkluderande forhallnings-
sitt som gor att arbetet for en rad angeldgna samhallsmal blir tillgangligt
pa ett helt nytt satt.

som utvecklar

Halsoframjande processer som dven framjar miljomal och hallbar utveck-
ling forekommer redan idag i de flesta samhallsfunktioner och sociala sam-
manhang. Med 6kad medvetenhet kring héalsoframjande processers betyd-
else for ett hallbart samhalle ar det rimligt att véanta sig 6kat intresset for
att identifiera, forstarka och utveckla dessa processer ytterligare. Pa detta
satt skapas en god spiral i arbetet for ett hallbart samhalle.

och underlittar arbetet for ett framgangsrikt samhalle.

Halsoframjande processer som drivkraft for héllbar utveckling underlattar
for framtidens ledarskap, for samling kring gemensamma mal och for en
sjalvklar kinsla av delaktighet i arbetet for ett framgangsrikt samhalle.



Men, det ar bara en guide

Del 1 ar enklare skriven och lyfter fram en del praktiska tillimpningar av
perspektivet medan Del 2 ar en fordjupande kunskapssammanstallning.
Materialet forklarar begrepp som héalsofrimjande, halsoframjande pro-
cesser och hur dessa kopplar till héllbar utveckling och ett brett arbete for
angelagna samhallsmal. Kortversionen bade sammanfattar och kan fung-
era som ett arbetshifte for reflektioner i enskildhet eller i grupp.

utan ansprak pa att ge svar pa alla fragor

Del 1 belyser hur en rad nationella myndigheter, flera sektorer och sek-
torsovergripande verksamheter pa olika sitt redan idag stoder omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Detta ar exempel dar det hilsofrimjande
perspektivet dr patagligt narvarande. Guiden har alltsa inte for avsikt att
i sak namna och beskriva alla angeldgna fragor och utmaningar samhallet
star infor.

fast dnda erbjuda en universell metodik

Guiden presenterar dven ett hjalpmedel for detta arbete — Sju land-
marken for hdlsa och hallbar utveckling. Det ar ett enkelt hjalpmedel
som Okar mojligheten att kommunicera och arbeta med fragan om héallbar
utveckling pa sitt som ar inkluderande och relevanta for saval besluts-
fattare, professioner som befolkning — samtidigt.

Allra sist i Del 1 beskrivs nagra olika modeller for hur landmaérkes-
modellen kan anvindas som analysverktyg for att bland annat finna
mojligheter till utveckling och samverkan pa omradet.

En varning!

Risken finns att de till synes enkla landmarkesformuleringarna tolkas
med ett ensidigt fokus pa individuella hilsobeteenden. Det vore olyckligt.

Landmarkesmodellen far sin viktigaste betydelse i ssmmanhang dar det
finns behov av bred forstéelse for betydelsen av strukturella faktorer och
vikten av att skapa samhalleliga forutsattningar for god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen och diarigenom verka for en hallbar samhalls-
utveckling. Samhallets sektorer — offentlig, privat och civil — bor genom
samverkan efterstrava forutsattningar som underlattar och stoder gor-
anden och ageranden som framjar bade ménniskors vilbefinnande, hilsa
och en héallbar samhallsutveckling — lokalt och globalt.



Med ett systematiskt hdlsoframjande arbete

Potentialen till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete med hilsofrimjande
processer som drivkraft for hallbar utveckling ligger i ett brett och sys-
tematiskt hilsoframjande arbete i hela samhallet och i alla sektorer. En
viktig utgdngspunkt i arbetet ar forstaelsen av den enskilda individens
djupaste drivkraft for agerande, essensen av de manskliga rattigheterna
och hur dessa hansynstaganden ar grundvillkor for framgang i samhalls-

bygget.

blir verksamheten effektivare och en aktor for hallbar
utveckling.

Ett viktigt steg handlar om att kinna igen vad hilsofraimjande processer ar
och identifiera dem dar de forekommer. Ett annat steg ar att samhallsakto-
rer pa alla nivaer och i alla sektorer utvecklar formaga att stodja, stimulera
och forstiarka halsofraimjande processer. Det leder till okad effektivitet och
kvalitet i de egna verksamheterna och utvecklar sig alltsa till en fraga om
framgang for den egna organisationen. Men genom att forstiarka de hilso-
fraimjande processerna i den egna organisationen blir man som organisa-
tion dven en aktor for hallbar utveckling och bidrar till de samhalleliga
forutsattningar som skapar stodjande miljoer och hallbara lokalsamhallen.

Arbetet med att ta fram denna guide med tillh6rande kunskapssamman-
stillning har skett med st6d fran lansstyrelsernas samverkans organ RUS,
Regional utveckling och samverkan i miljomalssystemet, tillsammans med
Landstinget Dalarna. I bakgrunden finns alltsé ett intresse av att forstarka
arbetet for de nationella miljomalen genom att bredda basen av aktorer
som kan finna sig vara delaktiga i detta arbete. For att kunna uppna det ar
guiden mycket tydlig med att de nationella miljomalen behover placeras i
ett storre ssmmanhang och forenas med en rad andra angeldgna samhalls-
mal. Ur en sddan forstaelse av den komplexa helheten motiveras ett kom-
petent ledarskap att skapa goda forutsattningar for fungerande samverkan
och en sjalvklar kiansla av delaktighet.




AVDELNING I.

Omstillning for framgang

Bade lokala och globala miljoproblem ar konsekvenser av manniskors
agerande, av manniskors sitt att fungera, tinka och kianna. Miljofragorna
behover darfor, mycket mer an vad som sker idag, hanteras utifran en for-
stéelse av det specifikt manskliga.

En av de starkaste drivkrafterna for manskligt agerande ar individens
stravan efter vilbefinnande och att undvika obehag, men det ar en driv-
kraft som bade skapar problem och mgjligheter. Problem uppstar nar
manniskor i sin stravan efter vilbefinnande tillgodoser sina egna behov
utan héansyn till, eller vilja att erkdnna, andra manniskors grundlaggande
essentiella behov. Det speglas till exempel i ohallbara konsumtionsmoéns-
ter, statusjakt, social exkludering, fraimlingsfientlighet m.m. De positiva
mojligheterna uppstar nar manskliga basala behov tillgodoses pa satt som
béade framjar vilbefinnande, hilsa, och en hallbar samhallsutveckling. Nar
sa sker kan stravan efter vialbefinnande fungera som en av de viktigaste
drivkrafterna for hallbar utveckling. Det dr dessa mojligheter denna guide
ska belysa.

Som konsekvenser av manskligt agerande ska miljoproblem inte ses som
isolerade forlopp. Miljomal behover darfor integreras med bade sociala
och ekonomiska mal. Generationsmalet i det svenska miljomalssystemet
stiller krav pa en samhaillsomstillning som syftar till att mota de basala
behoven i hela befolkningen nu och lédngt in i framtiden. Det ar ett krav
som stdds av allt mer forskning pa omradet och som betonar vikten av
helhetssyn — systemsyn — i utformningen av samhallets arenor och verk-
samheter for att mojliggora integrering av flera angeldgna samhallsmal.




Manniskans stravan

efter valbefinnande
skapar problem,
men ar ocksa en av de
viktigaste drivkrafterna for
hallbar utveckling

Avgorande for majligheterna att na en hallbar samhallsutveckling ar de
offentliga, de privata och de civila samhallsaktorernas gemensamma
formaga att skapa de sambhalleliga forutsattningar som kravs for att mota
manskliga basala behov. Det ar i en sidan samverkansprocess som hel-
hetssyn och integrerade malsattningar far en reell betydelse.

Denna guide belyser hur denna helhetssyn och integrering av flera ange-
lagna samhallsmal gors mojlig genom att systematiskt stodja och stimulera
de hdlsoframjande processer som stodjer en hallbar samhallsutveckling

— ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

I guiden presenteras hdlsofrdmjande som en universell och integrerande
princip som bor ha en central plats i alla strategier i bygget av ett hallbart
samhille — av ett framgangsrikt samhalle.




Ett framgangsrikt samhille — vad handlar det om?

Manniskan ar en samhallsbyggare. Genom samhallsbygget uppnas 16s-
ningar som moter manga olika behov som annars skulle vara svara att
tillgodose. Det ar rimligt att som samhallsbyggare efterstrava framgang.
Fragan ar hur framgang ska definieras utan att man landar i subjektiva
uppfattningar och olika sirintressens syn pa framgang? Att samhéllen kan
vara mer eller mindre framgéngsrika i sin konstruktion och i vad de astad-
kommer star i alla fall helt klart. Vagen till ett framgangsrikt samhalle kan
ocksa se valdigt olika ut i olika delar av varlden. Det kan finnas flera sitt
att 16sa samma problem.

Utifran sjalva syftet med samhallsbygget kan man siga att ett framgangs-
rikt samhalle forstarker formagan hos hela dess befolkning att, genom
bade individuella och kollektiva ageranden, striava mot mal som ar viktiga
i livet. Mot denna bakgrund ar befolkningens hélsoutveckling en indikator
pa kvaliteten i dessa formagor. Sjukdomsborda och forvantad livslangd ar
matt som avspeglar de samhalleliga forutsattningarna for hilsa och vilbe-
finnande hos en befolkning. Det ar ocksa matt som dels later sig méatas och
foljas forhéllandevis enkelt och dels ar relativt neutrala och okontrover-
siella att anvanda for att jamfora olika samhallens grad av framgang.




..ett framgangsrikt samhélle

forstarker férmagan hos hela
dess befolkning att, genom
bade individuella och kollektiva
ageranden, strava mot mal
som ar viktiga i livet.

Angeldagna samhallsmal sisom miljomal, folkhdlsomal, ekonomiska mal
och hallbarhetsmal &r i samtliga fall malsattningar som syftar till att skapa
framgangsrika samhaillen hos oss sjdlva utan att férsvara samma process
pa andra hall i varlden. Det d4r malsattningar som bland annat star for att
manniskan som samhallsbyggare inte gor avkall pd ambitionen att hela
befolkningen och framtida befolkningar, niara och langt borta, ska fa sina
grundlaggande behov tillgodosedda och forstiarka sina formagor att strava
mot méal som ar viktiga i livet.




Det hallbara samhillet ar det framgangsrika samhallet

I guiden anvinds den traditionella beskrivningen av hallbar utveckling i
tre dimensioner — den ekologiska, den ekonomiska och den sociala. Dessa
utgor en integrerad helhet. Ekologin sédtter ramarna for méanskliga aktivi-
teter. Ekonomin handlar om god hushéllning av de medel som finns att
tillga i samhallsbygget. Den sociala dimensionen, slutligen, motsvarar
manga av de mal som manniskor upplever som viktiga i livet.

Sambhallets formaga att starka sin befolkning att striva mot mal som ar
viktiga i livet speglas inte minst i hiilsans fordelning i samhillet. Ar den
jamlik eller ojamlik? Internationella organisationer som WHO, IMF, FN
och EU konstaterar att skillnader i hdlsa mellan grupper ar skadliga for
samhallet och beror pa ojamlika men atgardbara forhallanden i fordel-
ningen av pengar, makt och andra resurser. Det handlar om resurser som
moter upp manskliga basala behov och som sjalva samhallsbygget ar till
for att tillgodose. Det ar dels yttre resurser sdsom friska ekosystem, en hal-
sosam livsmiljo, stodjande miljoer, socialt kapital och ekonomiska resurser
dels inre resurser som tillit, kompetens, framtidstro, kdnsla av delaktighet,
meningsfullhet och gemenskap. En ojamlik fordelning av dessa och an-
dra resurser ger en ojamlikt fordelad hilsa. Det underminerar det sociala
kontraktet — ”jag staller upp for samhallet och samhallet stiller upp for
mig” - och tir pa den sociala hallbarheten. Ett framgangsrikt samhalle har
formaga att uppna en jamlik fordelning av dessa resurser. Ett framgéngs-
rikt samhalle ar ett hdllbart samhalle.




Ekologisk hallbarhet

Friska ekosystem &
hilsosam livsmiljo

Planeten har granser som

bor respekteras for att den
manskliga tillvaron inte ska
forsvaras av en manniskofientlig
livsmiljo. Naturen satter ramar
for vad som ar ett sakert
handlingsutrymme for mansk-
liga aktiviteter.

Hallberg, 2010

Social hallbarhet

Utvecklingsvanligt och jamlikt samhalle dir de manskliga
behoven uppfylls

Det framgangsrika samhillet, som de allra flesta onskar leva i, kinnetecknas
av att det forstarker formagan hos dess befolkning att, genom bade indivi-
duella och kollektiva ageranden, strava mot mal som ar viktiga i livet. Den
sociala dimensionen av hallbar utveckling ar en nyckelkomponent i bygget
av det hallbara samhillet och involverar alla manniskor och hela samhallet.

Figur I. Hdllbar utveckling i tre oskiljaktiga dimensioner integrerade i varandra.



Hallbar utveckling — en komplex helhet

Haéllbar utveckling ar komplext. Det komplexa kdnnetecknas av att det
kianda och det okdnda ar narvarande samtidigt. Det som ar komplext ar
darmed omojligt att forsta i sin helhet. Det ar anda viktigt att 4ga en rimlig
forstaelse for tillvarons komplexitet. En sddan rimlig forstaelse utvecklas
genom att man forst och framst bejakar det komplexa. Det sker bland an-
nat genom att acceptera samhallets hallbarhetsutmaningar och skaffa sig
en vana och olika hjalpmedel for att forsoka forsta och hantera den kom-
plexa helheten.

For att kunna hantera komplexa helheter som till exempel en hallbar
samhallsutveckling behover man kunna kommunicera det komplexa.

For att kommunicera komplexa helheter ar den kunskapssyn — den re-
duktionistiska - som dominerat det moderna samhallsbygget inte langre
tillracklig. Att dela upp varlden i smabitar och losa varje problem var for
sig har varit framgangsrikt, en tid. Nu kravs ett kompletterande forhall-
ningssatt till kunskap i var forstaelse av manniskan och samhallet. Det
behovs en kunskapskultur som formér hantera den komplexa helheten
och som pa ett naturligt siatt ger utrymme for ett storre sammanhang for
det offentliga samtalet dar flera olika perspektiv pa tillvaron far plats. Det
halsoframjande perspektivet erbjuder detta storre sammanhang. Med en
sddan kunskapssyn — den holistiska — ges mojlighet for alla att kinna igen
vad som ar viktigt, att lattare samspela med andra fran andra sektorer och
kunskapskulturer, att utveckla en starkare kdnsla av sammanhang samt
att tydligare se sin egen och andras betydelse for den storre uppgiften att
verka for héllbar utveckling, det vill sdga, ett framgéngsrikt samhalle.




| en holistisk kunskapskultur intresserar man sig for:

Syntes - Istallet for att dela upp véarlden i sma bitar som qor att
dverblicken gar forlorad satts kunskap samman och leder till ny
integrerad kunskap som berattar mer an varje del for sig.

Metaforer och bilder — Har ryms information som vi kan ta till oss
utan att behdva lasa omfattande texter eller i detalj studera det
fenomen vi star infor. Vi forstar snabbt vad det handlar om och
informationen ar 1att att kommunicera.

Inlevelse — Genom var formaga till inlevelse deltar vi i sjélva
upptackten eller undersékningen av det fenomen vi narmar oss.

Igenkinnande — | en holistisk kunskapskultur ar kunskapen om det
specifikt manskliga i fokus. | bygget av ett hallbart samhalle ar alla
vara erfarenheter, vara svagheter och vara styrkor betydelsefulla
och hjalper oss att hitta de verktyg vi behdver och fér att 6ka
kanslan av delaktighet.

Karnfragan — Vad handlar det om, egentligen? Det finns alltid en
mangd detaljer som vi i vara olika roller kan agna oss at att
undersdka och verka for, men i den holistiska kunskapskulturen
forenas vi i forstaelsen av sjalva karnfragan.

Kansla av sammanhang - Ett resultat av en utvecklad holistisk
kunskapskultur ar saledes en 6kad mgjlighet till kommunikation,
inlevelse, igenkannande, forstaelse av och delaktighet i de
gemensamma uppgifter en befolkning star infor.




AVDELNING 2.

Halsoframjande processer — vad ar det?

1986 i Ottawa holl Varldshélsoorganisationen (WHO) den forsta interna-
tionella konferensen inom kunskapsomradet hdlsofrdmjande. Genom den
s.k. Ottawadeklarationen antogs en definition av begreppet halsofraimjan-
de som “den process som gor det mojligt for méanniskor att 6ka kontrollen
over, och forbattra sin hilsa...och darmed leva ett aktivt och produktivt liv
for att uppna vilbefinnande och livskvalitet”.

1998 formulerade The Nordic Health Promotion Research Network en
nagot utvecklad definition av begreppet som “den process som majliggor
for individer, grupper, organisationer och samhéllen att 6ka kontrollen
over de faktorer som paverkar hilsan och darigenom forbattra den”.

Mainniskors hilsa bestams av manga olika individuella, sociala, ekono-
miska och miljomassiga faktorer, figur 2.1. Det ar faktorer som kan fun-
gera som resurser for individen eller som risker. Om dessa fungerar som
resurser som stodjer manniskors utveckling av hilsa och vilbefinnande
ingdr de i en halsoframjande process. Resurserna kan vara individuella
fardigheter och tillgangar (inre) eller finnas i omgivningen (yttre).

Hilsoframjande processer innebar en forstarkning eller mobilisering av
dessa inre och yttre resurser hos samhalle, organisationer, grupper och
individer vilket gor det mgjligt for manniskor att 6ka kontrollen Gver sin
halsa och forbattra den.
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Figur 2.1.Till hdlsans sociala bestdmningsfaktorer hor de faktorer som ses ovanfor den
grona linjen. De dr i samtliga fall pdverkbara genom samhailleliga insatser. Deras kvalitet
och betydelse for mdnniskors hdlsa och vdilbefinnande dr konsekvenser av den sociala
konstruktion som det mdnskliga samhdillet utgér. Det gdiller savdl sociala, ekonomiska,
miljomdssiga, psykologiska och beteendemdissiga faktorer. Fritt efter Dahlgren & Whitehead
(1991).




Sju grundlaggande principer som ska styra det
halsoframjande arbetet (wHo 2001)

Empowerment — gora det mojligt for individer och samhallen att
vinna makt over halsans bestamningsfaktorer, saval individuella,
socioekonomiska som miljomassiga faktorer.

Delaktighet — involvera de som berors i alla stegen av planering,
implementering och utvardering av det halsoframjande arbetet.

Helhetssyn pa halsa — forsta att halsa rymmer saval fysiska,
psykiska, sociala och existentiella dimensioner.

Tvarsektoriellt arbete — verka for ett effektivt samarbete mellan
intressenter fran alla relevanta sektorer

Jamlikhet — forsta betydelsen av, och ledas av jamlikhet och
social rattvisa

Vidmakthallande — efterstrava forandringar som individer och
samhallen kan bibehalla nar de inledande satsningarna ar over

Multistrategiskt — kombinera en variation av ansatser sasom
policyarbete, organisationsutveckling, samhallsplanering,
lagstiftning, opinionsbildning, utbildning och kommunikation.




Hilsoframjande processer forekommer i manga olika sammanhang. Det
ar inte alltid medvetna processer utan ofta en naturlig del av den mansk-
liga tillvaron.

Kunskap om hilsoframjande processer och deras betydelse for samhalls-
utvecklingen behover ges storre utrymme i underlag for beslutsfattande
och samhillsplanering dn idag.

Med hilsoframjande arbete menas en 6vergripande ansats att arbeta

for sociala forandringar med syfte att forbattra manniskors halsa och
valbefinnande. Halsans sociala bestamningsfaktorer ar darfor ett centralt
kunskapsomrade i det hilsoframjande arbetet, vilka de ar och hur de kan
paverkas.

Det ar angeldget att leda bort fran ett allt for stort fokus pa individuellt
hélsobeteende och ersétta det med en bred forstéelse for vikten av att
skapa samhalleliga forutsattningar for god hilsa pa lika villkor for hela
befolkningen.

Det ar angelaget att leda bort
fran ett allt for stort fokus pa
individuellt halsobeteende och
ersatta det med en bred forstaelse
for vikten av att skapa samhalleliga
forutsattningar for god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen.




AVDELNING 3.

Svenska mal for framgang

Sveriges riksdag har antagit 16 svenska miljokvalitetsmal och 11 malom-
raden for folkhilsa som understryker vikten av helhetssyn i samhallspla-
neringen. Sveriges regering har dven antagit mélen foér Europa 2020-stra-
tegin Smart hallbar tillvaxt for alla. Dessa nationellt antagna mal bidrar
till att bredda kunskapsbasen och forstarka systemforstaelsen inom alla
samhallssektorer och pa alla nivaer. Kort sagt, de bidrar till att underlitta
hanteringen av den komplexa helheten i svensk offentlig forvaltning, nar-
ingsliv och civilsamhille. Eller snarare, det skulle kunna vara sa.

Det svenska miljomalssystemet och malomradena for en svensk folkhal-
sopolitik kommer inte till sin ratt i ett samhalle som har svart att bejaka
det komplexa. Oférméagan till systemsyn aterspeglas pa flera sitt. Det ar
annu vanligast att t.ex. svenska kommuner viljer ut ett fatal miljomal eller
folkhdlsomal som kéanns rimliga att "orka med”. Ett annat problem ar att
regelverk och lagstiftning sedan lange skapat normer for arbetssatt i sam-
hallsplaneringen som hindrar nya kompetenser och kunskapsperspektiv
att komma med. Att bejaka det komplexa tycks annu for kravande for ett
samhalle som praglas av en hért driven sektorisering.

Okad forstaelse for hilsofrimjande processer som drivkraft for hallbar
utveckling kan overvinna dessa svarigheter och underlatta det ledarskap,
den samverkan och delaktighet som behdvs for ett framgéngsrikt sam-
hallsbygge.

Pé de foljande sidorna belyses malstrukturerna for svenska héllbarhets-
mal och ndgot om deras samband till hdlsoframjande processer.




1 6 nationella miljokvalitetsmal relaterar till ekosystem-
tjanster och bildar grunden f6r vilfard och vilbefinnande

De nationella miljokvalitetsmélen beskriver det tillstind i den svenska
miljon som miljoarbetet fram till 2020 ska leda till. Miljomaélssystemets
generationsmal, vigledande for miljoarbetet pa alla nivéer i samhillet,
anger att:

« det overgripande malet for miljopolitiken dr att till ndsta generation
ldmna over ett samhdille ddr de stora miljoproblemen dr losta, utan att
orsaka okade miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges grdanser.

Eﬂ. i ‘ 16 miljokvalitetsmal for Sverige
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Det svenska miljomaélssystemet aterspeglar den ekologiska dimensionen
for hallbar utveckling — men kopplar aven till sociala och ekonomiska
dimensioner. Kunskapen om ekosystemens betydelse for samhallsutveck-
lingen vixer snabbt. De ar bade grunden for var valfard och grunden for
var framtida livskvalitet. Ekosystemens tjanster ar starkt kopplade till
olika hilsoframjande processer. Bra beslut kraver helhetssyn och god for-
maga att hantera det komplexa. Det handlar i hog grad om att sdkerstilla
friska och valfungerande ekosystem.
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Las mer: www.naturvardsverket.se/ekosystemtjanster
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Folkhalsans utveckling — elva malomraden for ett

hallbart samhille

Befolkningens hilsoutveckling dr avgorande for en hallbar samhalls-
utveckling. Det 6vergripande folkhidlsomalet for ett 1angsiktigt, mal-
inriktat och sektorsovergripande arbete for att paverka befolkningens
halsoutveckling ar darfor:

« att skapa samhadalleliga forutsdttningar for en god hdlsa pa lika villkor
for hela befolkningen.

11 malomraden for svensk
folkhalsopolitik

1. Delaktighet och inflytande |
samhallet
Ekonomiska och sociala
forutsattningar
Barns och ungas uppvaxtvillkor
Halsa i arbetslivet
Miljoer och produkter
Halsoframjande halso- och
sjukvard
Skydd mot smittspridning
Sexualitet och reproduktiv halsa
9. Fysisk aktivitet
. Matvanor och livemedel
. Tobak, alkohol, narkotika, dopning
och spel.

0
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Ett centralt kunskapsomrade i det halsoframjande arbetet handlar om
hilsans sociala bestamningsfaktorer, vilka de ar och hur de kan paverkas
och foljas. De elva mélomrédena grupperar hilsans sociala bestimnings-
faktorer, dvs. de paverkbara faktorer i manniskors livsvillkor och levnads-
vanor som har storst betydelse for hilsan. Kon, arv och élder raknas inte
hit, de kan inte paverkas.



Mingden av alla paverkbara bestimningsfaktorer for halsa (figur 2.1)
tydliggor behovet av systemtinkande, natverksbildning och tillvaratag-
ande av synergieffekter i samhallsstyrningen. God och jamlik halsa hos
befolkningen uppnés bast om alla sektorer i samhillet och pa alla nivaer
samverkar for att paverka de faktorer som paverkar halsan.

Arbetet inom folkhilsans malomraden innebér bade hilsoframjande och
forebyggande insatser. Med denna guide understryks betydelsen av det
hélsofraimjande arbetet med att starka och stodja utvecklingen av inre och
yttre resurser som gor det mojligt for manniskor att 6ka kontrollen 6ver,
och forbattra sin halsa (figur 3.1). Det ar ett arbete som dven medverkar
till att na andra angelagna samhallsmal och hallbarhetseffekter. Forebyg-
gande arbete, a sin sida, handlar om att reducera de risker som hélsans
bestamningsfaktorer, inre och yttre, kan utgora.

Halsoframjande och forebyggande

i Halsa& \ y, 4
S ( valbefinnande /if, 3 B
Halsoframjande .~  Forebyggande

'--..H_\_\_\_ __'_'__,_,.,f

Figur 3.1. Hdlsans bestdmningsfaktorer kan fungera som resurser eller risker
for hdlsa och vdlbefinnande. Hdlsofrdmjande arbete innebdr att stdrka eller
mobilisera dessa resurser. Forebyggande arbete gdr ut pd att reducera riskerna.
Fritt efter Bauer et al, (3).

Las mer: www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-

levnadsvanor/folkhalsans-utveckling-malomraden/




Hallbar tillvaxt — tillvaxt som om manniskor betyder nagot

Enligt Tillvaxtverket ar tillvaxten hallbar ndar vi kan tillfredsstdlla vara
behov idag - ekonomiskt, miljomdssigt och socialt - samtidigt som vi ger
forutsdattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov.

En inkluderande tillvaxt motverkar ojdmlikhet och utanférskap och
moter sociala utmaningar med nya losningar och entreprenorskapet som
verktyg. En gron tillvaxt ser nya forutsdttningar for naringslivet och
moter samtidigt miljoutmaningar genom smarta losningar som stdrker
bade miljé och ekonomi. Om livskvalitet kan sdgas vara det overgripande
syftet for tillvixtarbetet sdtter miljon grdanser for resursuttag och ut-
sldpp. Tillsammans skapar de ett avgrdnsat handlingsutrymme

A0,

w HALLBAR
TILLVAXT
w

utrymme

Figur 3.2.Tillvixtverkets beskrivning av Hadllbar tillvéxt.
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Nya relevanta matt pa ekonomisk utveckling behover tas fram. Reglab och
Tillvaxtverket har utvecklat BRP+ utifran OECD:s Better Life Initiative for
att kunna maita regional utveckling pa ett sammanhallet satt (figur 3.2).
BRP+ har tva delar. Ena delen visar utfallet for livskvalitet har och nu
baserat pa ett antal temaomraden som praglas av halsoframjande proces-
ser och hilsans sociala bestimningsfaktorer. Andra delen visar forutsatt-
ningar for hallbar livskvalitet 6ver tid utifran fyra olika framtidsteman
(kapitalstockar).

LIVSKVALITET HAR OCH NU
B eosgsaseans [ vowe

m Trygghet och sakerhet Bl Batans arbete - fritid
B e Il Hone

B risgsootonec i ysaster [l Vtoidoing och kompetens
B eomstoch tormegenher ] Sociala retationer

I Arvete ochisner [l suvicktivt vitbetinnande

HALLBARHET OVERTID

Naturkapital
Ekonomiskt kapital
Humankapital
Socialt kapital

Figur 3.2.Tillvéixtverkets och Reglabs forslag till nytt utvecklingsmdtt, BRP+, omfattar totalt
| 6 mdtomraden, sa kallade teman, varav |2 teman dr kopplade till livskvalitet och fyra dr
sd kallade “framtidsteman” som indikerar hdllbarhet 6ver tid.

Las mer www.tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling.html
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AVDELNING 4.

Agenda 2030 ska forverkliga de manskliga
rattigheterna

Hosten 2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Transforming
our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development med en
15-4rig agenda for langsiktigt hallbar ekonomisk, social och miljomassig
utveckling. FN:s globala hallbarhetsmal ar ett starkt uttryck for viljan att
bejaka det komplexa och finna former for att kommunicera svarover-
skadliga fragor for att finna vagar till samverkan och 6kad delaktighet i
arbetet for en hallbar framtid.

Alla FN:s medlemslander ska ta fram nationella handlingsplaner.
Den svenska regeringens ambition ar att Sverige ska vara ledande i
genomforandet av FN:s Agenda 2030 for héllbar utveckling.

17 globala mal for hallbar utveckling

Ingen fattigdom
Ingen hunger

Hélsa och valbefin
God utbildning for alla
Jamstalldhet

00 o~ 0 N b GO R =

Anstandiga
och ekonomis
Hallbar industri,
infrastruktur
. Minskad ojamlikhet
. Hallbara stader och samhallen
2. Hallbar konsumtion och produktion

. Genomfdrande och globalt
partnerskap

www.globalamalen.se

« FN:s globala hallbarhetsmal syftar till att forverkliga alla mdanniskors mdansk-
liga rdttigheter och att uppna jamstdalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor. De dar integrerade och odelbara och balanser de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, sociala och miljomdssiga.

Las mer: www.globalamalen.se


http://www.globalamalen.se

Att erkanna den andres behov

De nya globala hallbarhetsmalen tydliggor definitionen av hallbar utveck-
ling som samhillets formaga att tillgodose manniskors behov idag utan att
forsvara kommande generationer att tillgodose sina. Bade hélsoframjande
och hallbar utveckling handlar alltsa om ménniskors gemensamma for-
maga att mota varandras behov idag och i framtiden. Jamlikhet framstar
som ett angeldget samhéallsmal bade lokalt och globalt. De senaste decen-
niernas forskning om villkoren for hallbara samhallen bekraftar ocksa
inneborden av de méanskliga rattigheterna: Grundvalen for frihet, rdttvisa
och fred i varlden dr att erkdnna alla mdanniskors rdttigheter till att fa
sina behov tillgodosedda.

Ur FN:s allmanna forklaring av de manskliga
rattigheterna

"Eftersom erkannandet av det inneboende vardet hos alla som
tilhér manniskoslaktet och [erkannandet] av deras lika och
obestridliga rattigheter ar grundvalen for frihet, rattvisa och fred
i varlden,.... tillkdnnager generalférsamlingen denna allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna...

Artikel 1
Alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och rattigheter...

Artikel 3
Var och en har ratt till liv, frihet och personlig sakerhet...”




Om vi énskar bygga

framgangsrika samhallen bor
grunden for allt manskligt
agerande globalt och lokalt,
pa alla nivaer och i alla
sektorer vara att erkdanna den
andres behov

Det enda som behover begransa manniskors stravan efter vialbefinnande
och att tillgodose de egna behoven ar erkdnnandet och respekten for den
andres ratt att tillgodose sina. Mot denna bakgrund blir fragan om vilka

dessa behov ar och hur de kan métas pa héllbar grund intressant. Svaren
pa fragan bildar grund for ett manskligt perspektiv pa hallbar utveckling
och okar de nationella och globala hallbarhetsmalens hanterbarhet i var-

dagen sa att de darmed blir relevanta for alla pa alla nivaer och i alla sek-
torer i samhallet.




Den andres behov

Pé 1940-talet presenterade Abraham Maslow sin teori om ménskliga bas-
ala behov som en delforklaring till motivation till handling. Till skillnad
fran Maslow som rangordnade behoven menar senare tiders behovsteo-
retiker som Burton och Max-Neef att de i huvudsak kidnsloméassiga behov
som ar helt avgorande for individens utveckling och driver méanskligt
agerande ar jambordiga, balanserar varandra och standigt aktuella. Be-
hoven ar sa viktiga for individen att fa uppfyllda att denne pa ett intensivt
och obevekligt sitt kan vara beredd att gora vad som helst for att sa ska
ske. Hari okar chansen att forsta orsaken till konflikter men ocksa vad de
manskliga rattigheterna och ett erkdinnande av den andres behov kan be-
tyda i bygget av framgangsrika samhallen.

Ruta 4.1. Universella och grundliggande manskliga behov
sasom de presenteras av tre olika ledande behovsteoretiker:

Abraham Maslow John Burton Manfred Max-Neef
(rangordnade behov) (ingen rangordning) (ingen rangordning)

Mat, vatten, bostad (1) Rattvisa Fysiska behov
Trygghet och sakerhet (2)  Trygghet och sakerhet Trygghet och sakerhet
Tillhorighet och karlek (3)  Tillhorighet och karlek  Tillgivenhet
Sjalvkansla (4) Sjalvkansla Identitet och mening
Sjalvforverkligande (5) Sjalvforverkligande Engagemang

Kulturell sakerhet Avkoppling

Frihet Frihet

Identitet Forstaelse

Delaktighet Kreativitet




For att forstd hur méanniskors stréavan efter att fylla dessa basala behov
ska kunna vara en reell och kraftfull drivkraft for hallbar utveckling ar det
bra att kunna skilja pa behov och 6nskningar. De manskliga behoven ar
begrinsade till sitt antal och de kan klassificeras, se ruta 4.1. Onskningar
ar oandliga till antal och till synes omittliga, i alla fall s& 1ange de verkliga
behoven inte blir tillgodosedda. Skillnaden mellan behov och 6nskningar
ligger i vad konsekvenserna blir nar de inte uppfylls. Standigt utebliven
tillfredsstallelse av manskliga basala behov leder till pafrestande tillstand
for manniskor och en gradvis 6kande brist i funktionen biologiskt, psy-
kologiskt eller socialt. Ibland leder det till en icke reparabel skada. Hos
individen kan det betyda sjukdom eller for tidig dod. Pa gruppniva kan det
innebara att samhallen upphor att fungera, risken for konflikter 6kar och
fortroendet mellan méanniskor minskar. En utebliven tillfredsstéllelse av
onskningar som inte utgar fran reella behov leder pa sin hgjd till en varie-
rande grad av frustration som effektivt kan dimpas med att de verkliga
behoven tillgodoses.

Negativa konsekvenser av stress och belastning handlar inte sallan om att
manskliga basala behov inte tillgodoses och att de som drabbas inte har
tillgang till sddana resurser, inre och yttre, som kan begransa individens
utsatthet for stress och belastning eller medféra en mer gynnsam hante-
ring. Hos ett framgangsrikt samhalle finns forméagan att, pa héllbar grund,
uppna en jamlik fordelning av dessa nodvandiga resurser vilket speglas i
Agenda 2030. De hilsoframjande processerna ar centrala.




AVDELNING 5.

Ett fatal basala livsomraden forklarar bade
manniskors halsa och samhaillets hallbarhet

De framsta riskfaktorerna for sjukdom och for tidig dod i var del av varl-
den har sitt ursprung inom ett fatal basala livsomraden (figur 5.1) som sva-
rar for att tillgodose grundlaggande fysiska och psykiska behov. Beroende
pa hur behoven tillgodoses uppstar olika konsekvenser.

De basala livsomraden som kopplar till forekomst av riskfaktor for sjuk-
dom och for tidig dod handlar om vad man éater, transport- och rorelse-
vanor, hantering och begransning av stress, ungas relation till vuxna och
kamrater, mellanmanskliga relationer i 6vrigt inklusive stodet fran det
omgivande samhallet samt konsumtionsmonster inklusive boendeforhal-
landen.

P4 ett liknande satt kan man dven belysa viktiga trender i samhillsutveck-
lingen som behover vandas i en hallbar riktning. Basala livsomraden som
kopplar till ohéllbara utvecklingstrender handlar om vad man éater, trans-
port- och rorelsevanor, hantering och begransning av stress, forhallandet
till naturen och forhéllandet till kulturen, bade den egna och andras, kon-
sumtionsmonster inklusive boendeforhallanden, relationer mellan genera-
tioner, mellanmaénskliga relationer inklusive relationer pa storre avstand
som ror forhallandet till fattigare landers maojlighet till utveckling.




Mar WHO och IMHE
analyserar och beskriver
riskfaktorerna for att bli sjuk
eller do i fortid i var del av
varlden ser 10 i topplistan ut
sa har:
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Figur 5.1. Riskfaktorer for sjukdom och tidig dod forenas med de stora framtidsfragorna i

ett begrdnsat antal basala livsomrdden.

En avgorande faktor for hur halsa och vilbefinnande tar form ar man-
niskors utsatthet for stress och belastning samt formagor att hantera
detsamma. Att fa de basala behoven tillgodosedda ar avgorande for indi-
videns utveckling. Det lilla barnets anknytning till sina vardnadshavare
och den fortsatta uppvixtens kvalitet med avseende pa hur behov som
trygghet, kompetens, niarhet och sjialvstandighet tillfredsstills kan avgora
sddant som individens reaktionsmonster pa stress och vilka strategier den
kommer att anvianda for att bemastra stressupplevelsen.

Ogynnsam stressbelastning relaterar till nedsatt vidlbefinnande. Att inte
ma bra ar en kraftfull riskfaktor for att forlora friska levnadsar och att do
i fortid. Att inte ma bra belastar oss dubbelt. Dels 6kar var sarbarhet for
olika riskfaktorer och dels okar risken att det utvecklas beteenden som i
sig gor oss sjuka och leder till for tidig dod. Det ar ett monster som ar sar-
skilt tydligt hos grupper som lever i socioekonomisk utsatthet.




Ihallande stress och belastning ar dock utbredd i alla grupper med den
skillnaden att de med bittre socioekonomiskt utgéngsliage vanligen har
tillgang till mer resurser for att bemastra stressen. Det ar inte ovanligt
att det sker med hjalp av bemastringsstrategier som ar destruktiva ur ett
héllbarhetsperspektiv, t.ex. statusjakt och 6verdriven materiell konsum-
tion (figur 5.2).

En icke hallbar
samhallsutveckling

Figur 5,2. Kronisk eller ddligt hanterad stress och belastning ligger bakom sjukdom, for
tidig dod och ageranden som dr ogynnsamma for bade hdlsa, vilbefinnande och hdllbar
utveckling.



Samband som dessa leder in pa en forstaelse for att kronisk stress och
belastning samt dalig hantering av detta ar av negativ betydelse bade for
manniskors hilsa och for samhillets hallbarhet. Det kan uttryckas som att
orsakerna bakom det som skadar manniskors hélsa ar i grunden desamma
som ligger bakom miljoforstoring och sociala problem i samhillet. Omvant
finns ett mer konstruktivt samband som talar om att faktorer som framjar
manniskors hélsa i grunden i hog grad ar desamma som framjar héallbar
utveckling — socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

..orsakerna bakom det som
skadar manniskors halsa ar |
grunden desamma som ligger

bakom miljoforstoring och sociala
problem i samhallet. Omvant finns

ett mer konstruktivt samband som
talar om att faktorer som framjar
manniskors halsa i grunden i hog
grad ar desamma som framjar
hallbar utveckling




AVDELNING 6.

Halsofraimjande som strategi for hallbar
utveckling

Halsoframjande processer som ocksa framjar héllbar utveckling kan rela-
teras till &tminstone tre grupper. Det handlar om:

Mobilisering av yttre resurser — Det ror sig i hog grad om vad som
kallas stodjande miljoer. Hur ar samhallet och narmiljon arrangerad och
vad ar dess kvaliteter. Bostad, familjeforhallanden, grannskap, skola,
arbete, transportsystem, halso- och sjukvard, samhallsservice, livsmedels-
forsorjning, luft- och vattenkvalitet och annat.

Mobilisering av inre resurser — Det ror sig i hog grad om psykosociala
faktorer som skyddar mot stress. Det handlar om sitt att tanka, kdnna,
reagera och bemastra stress och olika firdigheter som gagnar individens
hantering av vardagens krav. Kanslor av tillit, tillhorighet, kdnsla av kon-
troll, meningsfullhet, framtidstro och annat.

Etablerad livsforing — Det ror sig om hur de faktiska konkreta vardags-
vanorna ser ut. Dessa ar i hogre grad ett resultat av hur de samhalleliga
forutsattningarna for utveckling av inre och yttre resurser ser ut. Om dessa
vardagsvanor fraimjar hilsa och vilbefinnande finns chans att de aven
framjar utvecklingen av ett hallbart samhille.

En inre resurs som ar intressant att naimna lite extra ar kdnsla av sam-
manhang. Den har en sarstédllning da den sa starkt illustrerar det tema
som hélsoframjande for héllbar utveckling vill beskriva:

Kinsla av sammanhang — Det ror sig om en grundlaggande upplevelse
av att det som sker i och utanfor individen ar forutsagbart, begripligt och
strukturerat (begriplighet), att de inre och yttre resurser som dessa ske-
enden kraver finns tillgingliga (hanterbarhet) och att de utmaningar livet
for med sig ar varda att engagera sig i (meningsfullhet). Kanslan av sam-
manhang har i flera studier visat sig ha starka samband till hilsol4dget hos
savil unga som gamla och antyder dven individens framtida hélsoutveck-
ling. Det ar en faktor som har en skyddande effekt for individen i risksitua-
tioner t.ex. hog stressbelastning.



Genom att anvianda hélsoframjande som strategi for angeldgna sam-
hallsmal som miljomal, folkhédlsans malomraden och héllbar ekonomisk
utveckling kan samhallsfrdgorna goras tillgangliga for alla. Varje enskild
individ blir betydelsefull for utvecklingen. Vissa effekter kommer omga-
ende och ger en direkt feedback t.ex. subjektivt vialbefinnande, 6kat socialt
kapital och minskad miljobelastning samtidigt som de langsiktigt onsk-
varda effekterna kommer inom rackhall nar ett stod av hilsofraimjande
processer blir en generell strategi for hela samhallet, figur 6.1. Det ska
dock understrykas att den individcentrerade utgdngspunkten enbart giller
i forstaelsen av manniskors inre drivkrafter som utgar fran basala mansk-
liga behov och att dessa, utifran de samhalleliga forutsiattningarna kan,
motas pa satt som endera framjar eller motverkar héllbar utveckling.

dlmaende ekonomi
Framtidstro och
god hushallning
med resurser

Stodjande
miljéer

Hilsa &
vilbefinnande

Psykosociala

faktorer som Kinsla av
skyddar mot sammanhang
stress

Figur 6.1 Ndr hdlsa frdmjas genom flera olika strategier uppnds hdllbarhetseffekter
i omgivningen Hallberg 2010 (6).

Genom en systematisk anvandning av hilsofraimjande som strategi for
héllbar utveckling kan detta perspektiv skalas upp i olika samhallsfunk-
tioner. P& sa sédtt uppnas en generell spridning och férstarkning av hilso-
framjande processer varvid betydande héllbarhetseffekter i samhallet kan
forvintas.



Redan idag utvecklas de hilsofrimjande dimensionerna inom flera olika
omraden och verksamheter, ofta med syftet att 6ka den egna effektiviteten
och kvaliteten. Det finns ocksé omraden dar hilsofrimjande som strategi
ar sarskilt lampligt och naturligt att borja med. Omraden dar det redan
idag finns intresse for det halsoframjande perspektivet ar:

» Hailsoframjande héilso- och sjukvard

« Halsoframjande socialtjanst

» Hailsoframjande skolutveckling

« Halsoframjande samhallsplanering

« Halsoframjande organisation

» Halsoframjande arbetsplats

« Halsoframjande ledarskap

» Halsoframjande integration/etablering
» Halsoframjande turism/besoksnaring
« Halsoframjande boendemiljo

« Halsoframjande transportsystem

« Halsoframjande skogslandskap

« Halsoframjande odlingslandskap

« Halsoframjande naturvard

« Halsoframjande kulturmiljovard

Att forstarka de halsofraimjande processerna hos en verksamhet blir inte
bara ett sitt att uppna okad effektivitet och kvalitet i sjdlva verksamheten.
Det innebar aven att verksamheten som séddan blir en aktor for hallbar
utveckling och bidrar till de samhalleliga forutsattningar som skapar stod-
jande miljoer och héllbara lokalsamhallen.




For att forverkliga dessa mojligheter kravs ett kompetent ledarskap som
med hjalp av det hilsoframjande perspektivet skapar en fungerande sam-
verkan och en sjilvklar kdnsla av delaktighet. Utifran samhallets intresse
ar det darfor angelédget att verka for:

« Samordnad styrning for folkhdlsa och hallbar utveckling.
Skapa intresse for nya kunskapsallianser och for in samverkanskompe-
tens som ett centralt utvecklingsomrade i alla verksamheter.

e Generell kunskapsspridning om hdlsoframjande och dess
koppling till hGllbar utveckling. Oppna upp ett intresse for 6kad
systemsyn och att bejaka det komplexa.

o Stimulans till offentliga (och andra) verksamheter att
utveckla den hasoframjande dimensionen, i forsta hand som
strategi for okad effektivitet och kvalitet, men dven for att vara aktorer
for hallbar utveckling.

+ Ytterligare forskning av de halsoframjande processernas
dolda drivkrafter for hallbar utveckling.

« En utveckling av metoder att kommunicera denna form av
kunskap

En modell som kan tjana som en hjalp att kommunicera denna form av
kunskap for att darigenom underlitta ledarskap, samverkan och delak-
tighet i arbetet for ett héllbart samhille ar Sju landmdrken for hdlsa och
hallbar utveckling.




AVDELNING 7.

Atta basala livsomraden blir Sju land-
marken for hidlsa och hallbar utveckling

De basala livsomraden som beskrevs i figur 5.1 tacker upp stora delar av de
omraden i livet dir manniskors grundlaggande behov tillgodoses. Behoven
kan tillgodoses pa bra sitt, pd mindre bra satt eller inte alls. Att fa dessa
basala behov tillfredsstillda pa satt som framjar halsa ar positivt for in-
dividen. Sker det med ett erkdnnande av alla andras ritt att fa sina behov
tillgodosedda framjas dven en hallbar samhallsutveckling.

De atta basala livsomradena ska i denna avdelning omvandlas till sju ba-
sala hansynstaganden genom vilka olika livsavgorande behov kan tillgodo-
ses efter att de mest livsuppehallande behoven ombesorjts. Dessa sju
basala hansynstaganden kallas i detta ssmmanhang landmdrken da deras
funktion ar av en orienterande karaktar, ar latta att kinna igen och signal-
erar grundldggande processer som framjar sdvil manniskors hilsa och
valbefinnande som sambhallets hallbarhet.

De sju landmairkena bildar en helhetsbild for tanke och handling och stod-
jer en okad systemforstielse. De kommunicerar samband mellan hilso-
fraimjande och héllbar utveckling, gor det komplexa hanterbart och stodjer
utvecklingen av en holistisk kunskapskultur. De sju landmarkena utgor
igenkdnnbara teman som underlittar orienteringen i informationsflodet.
Modellen kan anvindas for att gora stravandena for ett héllbart samhille
mer synliga for alla, pa alla nivaer och i alla sektorer. Den sammanfattar
stora delar av den forskning och kunskap som talar om var hilsa och val-
befinnande har sitt ursprung och var det héllbara samhallet borjar. Model-
len heter Sju landmdrken for hdlsa och hallbar utveckling.




Med utgangspunkt fran de atta basala livsomradena kan Sju landmdrken
for hdlsa och hallbar utveckling utkristalliseras enligt foljande:

Transport- och rérelsevanor

Mainniskans rorelsevanor ar ett av de basala livsomraden som kanske
forandrats allra mest under det senaste &rhundradet. Den tekniska utveck-
lingen har mojliggjort att kroppens behov av rorelse har kunnat asidoséat-
tas. Intresset for bekvamlighet har fort manskligheten till en situation dar
béde folkhalsa och samhallets hallbarhet stressas. Att tillgodose kroppens
rorelsebehov ar centralt och avgorande for hilsa och vilbefinnande. Mer
kroppsrorelse i vardagen ar darfor det forsta landmarket som stalls upp i
denna modell.

Vad man ater

Man maéste dta. Atandet r inte bara vad man iter, utan ocksa nir, hur och
varfor. Dartill uppstar fragor kring hur maten produceras och transpor-
teras. De flesta ar eniga om att frukt och gronsaker bor ha en storre plats

i kosten dn vad de har idag for att uppna det skydd for hdlsan som dessa
livsmedel ger. Det behovs ett 6kat intag av frukt, gronsaker och vegetabi-
lier och minskat intag av kott for att minska de negativa miljoeffekter som
de flesta av dagens metoder for animalisk livsmedelsproduktion leder till.
Den fortsatta produktionen av animaliskt protein avsett for manniskoféda
behover samtidigt vara hallbar. Det andra landmarket ar darfor Gronare
mat pa tallriken.




Konsumtionsmonster i 6vrigt

Att vara konsument utover vad som kravs for att halla sig vid liv tillhor
ocksa gruppen basala livsomraden med betydelse for bade hilsa och
héllbarhet. Materiell konsumtion i en eller annan form ar ett viktigt behov
men overdriven materiell konsumtion fyller inte nagot grundlaggande
behov. Starka materialistiska varderingar som leder till 6verdriven mate-
riell konsumtion pa bekostnad av ménskliga relationer relaterar snarare
till brister i hur till exempel behov av trygghet och sjalvstandighet tillgodo-
setts under uppvixten. Det handlar om hur forhéllandet till foraldrar och
andra vuxna varit och hur manskliga relationer framjas. Forhallandet till
materiell konsumtion &r alltsd mer att betrakta som en konsekvens av hur
andra mer grundlaggande behov har blivit tillfredsstidllda. Konsumtions-
monster utifran ett hallbarhetsperspektiv ges har darfor ingen status som
eget landmarke.

Forhallandet mellan generationer

Barns kontakt med vuxna ar av storsta betydelse for den unga individens
utveckling och hilsa. Manniskobarnets period av beroende av de vuxna

i dess omgivning ar den langsta bland alla varelser pa planeten. Det ar
rimligt att utga ifran att de erfarenheter som det uppviaxande barnet har
i kontakten med de vuxna far viktiga konsekvenser senare i livet. Barnet
behover de vuxna, och de vuxna har uppgiften att bidra till att de uppvax-
ande individerna ingar i en socialiseringsprocess som framjar en hallbar
samhallsutveckling. Det fjarde landmarket skulle kunna heta Plats for
vuxenheten men for att fortydliga att det handlar om en relation mellan
generationer, diar den narmaste och viktigaste relationen vanligen ar den
mellan foraldrar och barn blir det Plats for fordldraskapet.




Manskliga relationer och méten manniskor emellan

Av gruppen basala livsomraden ar nog detta det omrade i livet som skank-
er bade den storsta gladjen och de storsta bekymren. Det ar i motet med
andra manniskor som man lar kdnna sig sjalv och varlden. De flesta be-
hov som behovsteoretikerna talar om kan bara tillfredsstillas i relation

till andra manniskor. Manniskan ar en social varelse, beroende av andra
béde for sitt eget vilbefinnande och for att tillsammans med andra bygga
de samhallen som tjanar till att sdkra 6verlevnaden pa kort och lang sikt
och striava mot mal som ar viktiga i livet. Plats for mdnskliga méten ar det
femte landmarket.

Formagan att bemaistra stress och belastning

Att etablera hallbara strategier for att hantera stress och belastning tillhor
de viktigare processerna i livet. En ogynnsam obalans mellan stress och
aterhamtning ar en sdker vag till ohilsa. Manniskans psykoneurologiska
funktioner har mekanismer som skall vara ett stod for stressreduktion
men systemets funktion ar inte enbart till fordel i det moderna samhallet.
De strategier som lars in under uppvaxten och som etableras for att be-
maistra stress och belastning paverkar individens hélsoutveckling och hur
vanor och agerande i olika situationer formas. Stress och belastning ar en
del av livet och sannolikt nodvandigt for att kunna utveckla formégor och
inre resurser for att kunna ma bra oavsett omstandigheter, men ar ocksa i
manga fall ett reellt hinder for att kunna utvecklas hallbart badde som indi-
vider och sambhille. Balansera stressen ar det femte landmarket.




Forhallandet till naturen

Detta omrade har liksom Ovriga basala livsomraden tydliga kopplingar till
manniskans ursprung och evolutionara process. I detta fall ar kopplingen
kanske extra tydlig, eller borde vara. Manniskan ar natur och naturmiljon
ar den miljo i vilken hon formats till den hon ar. Manniskors forhéllande
till naturen ar dessutom avgorande for hur naturmiljon hanteras. Man-
niskans beroende av naturen och de tjanster den erbjuder kan latt forbi-
ses, sarskilt om det brister i forstaelse och kunskap om de processer som
pagar i naturmiljon.

Nidrhet till naturen saval i fysisk mening som i betydelsen hansyn och
respekt till dess tjanster ar av storsta betydelse for bade hilsa och hallbar-
het och séledes det sjatte landmarket i modellen.

Forhallandet till kulturen,

Raden av basala livsomraden avslutas med ménniskans behov av att
skapa och uttrycka sig sjalv. Utan sin kreativitet forlorar manniskan sin
mansklighet och killan till obegransad gladje och tillfredsstallelse. Ska-
pandet som sker i konsten ligger nira skapandet och losandet av problem
av mer vardaglig karaktar som matlagning, inredning av bostaden eller
utvecklingen av en affarsidé. Kreativiteten ar ocksa kallan for drommar,
meningsskapande, symbolforstaelse och en hjilp att tolka kianslor och
kommunicera. I kulturen, i betydelsen konsten, finns i princip utrymme
for en obegransad konsumtion utan negativa effekter pa planeten. Nar-
het till kulturen ar saledes det sjunde och sista landmarket i modellen Sju
landmdrken for hdlsa och hallbar utveckling.




Sju landmarken for hédlsa och hallbar
utveckling

Mer kroppsrorelse i vardagen
Gronare mat pa tallriken
Plats for foraldraskapet

Plats for manskliga moten
Balansera stressen
Narhet till naturen
Narhet till kulturen

Ruta 7.1 Sju landmdrken for hdlsa och hdllbar utveckling sammanfattar
kunskapsldget om ndgra grundldggande hdnsynstaganden som tydliggor
var hdlsa och vilbefinnande har sitt ursprung och var en hdllbar samhdills-
utveckling har sin bérjan.




AVDELNING 8.

Sju landmarken for hilsa och hallbar utveckling

Sju landmdrken for hdlsa och hallbar utveckling (Landméarkesmodellen)
innebir en ansats att gora fraigan om hallbar utveckling tillgédnglig och han-
terbar for méanga fler (alla). Det underlattar samverkan och integrering av
angeldgna samhallsmal och 6kar mojligheterna till delaktighet i alla led.

De perspektiv som ligger till grund for denna ansats och gor den menings-
full att utveckla vidare ar:

Det salutogena perspektivet — kunskapen om de processer som framjar
halsa och vilbefinnande vaxer snabbt. Forskningresultaten kdnns ofta val-
bekanta och sjdlvklara. Det talar for 6kad acceptans for politiska beslut som
ar nodvandiga for en hallbar samhallsutveckling.

Det evolutionira perspektivet — kunskapen om méanniskans utveckling
placerar manga delar i det moderna samhallets utformning och de vanor som
utvecklats i kritisk belysning. Att fraimja hallbara strategier till att bemastra
och begrinsa stress och belastning bor vara sjilvklara mal for hela samhallet.

Behovsteoretiskt perspektiv — grundliggande behov kan motas pa olika
satt — det kan ske pa satt som ar gynnsamma for den enskilda individen och
for samhallet i 6vrigt eller pa séatt som inte ar det. Medvetenhet om dessa
forhallanden bor paverka utformningen av samhillsfunktioner sa de frimjar
béde hilsa och hallbarhet.

Humanistiskt perspektiv pa hallbar utveckling — landméarkesmodel-
len for fram basala hansyn som framjar hilsa, vilbefinnande och hallbar ut-
veckling utifran ett manskligt perspektiv pa de stora framtidsfragorna. Land-
mairkesmodellen syftar till att sprida en forstaelse for hur en hallbar framtid
har sin borjan i det specifikt manskliga.

Gemensamt ursprung for hilsa och hallbar utveckling — insikten
om att en héllbar framtid for manskligheten borjar i att erkdnna att alla
manniskor har samma grundlaggande behov och att mgjligheten till hallbar
utveckling ligger i att dessa behov far tillgodoses hos alla bor paverka agen-
dan for alla politiska, ekonomiska och sociala system viarlden over.

Det ar med dessa olika perspektiv i bakhuvudet som de foljande sidornas
beskrivningar av de sju landmarkena ska lasas. Det ar ocksa viktigt att
forsta att Aven om det ror sig om sju basala hansynstaganden sa ska de
ses som en integrerad helhet. I viss man kan man hédvda att vart och ett
av dem i olika avseenden dven rymmer de Gvriga sex.



Mer kroppsrorelse i vardagen

De stora effekterna av mer kroppsrorelse i vardagen uppnés forst nar sam-
hillet planeras for 6kad fysisk aktivitet med fokus pa sociala, ekonomiska
och fysiska faktorer. Nar aktiv transport blir det attraktiva och sjilvklara
valet av forflyttning framjas hilsa, miljé och ekonomi. Vi far tryggare
trafikmiljoer och attraktivare stider. God bebyggd miljo, frisk luft, begran-
sad klimatpaverkan, bara naturlig forsurning och minskad 6vergddning

ar exempel pa positiva effekter i miljon. I samhéllen dar man géar, cyklar
allt mer och lockas ut till rorelse viaxer det sociala kapitalet. Det uppstar en
okad acceptans for de beslut som kravs for att avveckla beroendet av fos-
sila branslen.




Insatser for mer kroppsrorelse i vardagen kan vara

For att storre grupper av befolkningen skall ga och cykla mer behover tra-
fikmiljoerna for dessa trafikanter forbattras pa flera sitt. Det handlar inte i
forsta hand om att utesluta biltrafiken utan om att vinda pa ordningen nar
man planerar och utformar de miljoer dar manniskor forekommer.

Gor gang och cykel till norm i stadsplaneringen.

Forbattra den fysiska infrastrukturen.

Salsa pa gangbanor, cykelvdgar, sakra passager, cykelparkeringar,
hastighetsanpassning, battre drift och underhall, vintervaghalining, planskiljning,
amgivande miljd, god markbehandling, genomtinkt méblering, god belysning, god
mojlighet till kombitrafik eto. .

Ha en langsiktig strategi med tydliga mal.
Inrikta insatserna pa omraden med stor potential som till exempel

Uka barns och ungdomars gaende och cykling 1ill skolan genom att bygga sékra
skolvagar.

Framja gaende pa strackor under 1-2 km, och cykelresor under 5 km t ex inkops-
och servicerasor.

Oka cykelpendling till arbelet genom algérder tillsammans med arbelsgivare
Underlatta mojligheterna att kombinera cykel och kollektivirafik.

Skapa goda mojligheter alt fran bostaden na viktiga malpunkter,

Snacka gaende och cykell
Paverka attityder och beteenden (information och utbildning).
Marknadsfor gaende, cykel och méjligheterna med gang- och cykelvagnitet,

« Planera for en inbjudande och oversiktlig stad dar det ar latt att hitta
runt, centralt placerade motesplatser och dar det finns goda mojligheter
for utomhusaktiviteter.

« Oka tillgingligheten till rekreativa omraden, parker och vattnet.

+ Sikra stadsmiljoer med trygghet vid rorelse i staden — bade dagtid,
kvillstid och nattetid.

« Funktionsdugligt hela aret, alla veckans dagar och hela dygnet.

 Bygg ett vilintegrerat nat for kollektivtrafik, som forbinder viktiga
destinationer och siakrar enkel rorelse mellan malpunkterna, t.ex.
affarer, institutioner etc.

» Bygg med respekt for alla trafikanter — forhindra barriareffekter och
strava efter viardighet vid rorelse i staden och mojligheter att kunna
gd fran a till b utan hinder.

« Mojlighet att rora sig i staden for alla invanargrupper, barn, dldre
och funktionshindrade.

« God tillgdnglighet for varutransporter.



Potentiella effekter relaterade till
Mer kroppsrorelse i vardagen

Forbattrad fysisk och psykisk halsa hos
befolkningen

Minskad sjukskrivning

Forbattrade skolresultat

Forstarkt humankapital

Minskade skillnader i halsa
Minskade barriareffekter

Tryggare livs- och trafikmiljoer
Forbattrad hembygdskansla
Attraktiva tatortsmiljoer

Storre sociala natverk

Minskad social oro

Mindre social isolering

Okat socialt kapital

Mindre trangsel i trafiken

Mindre buller

Mindre luftfororeningar

Farre allvarliga trafikolyckor
Férbattrad hushallning med energi




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille
och for Mer kroppsrorelse i vardagen

Planeringen enligt plan- och bygglagen ska verka for jamlika och goda
sociala levnadsforhallanden och en god livsmiljé som bland annat krdver
minskad klimatpdverkan. Atgérder som framjar fysisk aktivitet ligger
darfor i linje med planeringens grundldggande syfte och manga andra
fordandringar som behover goras i samhdllet. En central utmaning dr att
overge en planering som ldnge prioriterat biltrafik framfor naturlig var-
dagsmotion som gang och cykling.

Ur Planera for rorelse, Boverket 2013
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Planera for rérelse Trafik for attraktiv stad Gangbar stad
Boverket 2013 (Handbak) SKL 2015 {Handbok} SKL 2014

Nationell strategi — for Gkad och sdker cykling,
och en hallbar utveckling, Naringsdepartemeantat 2016
Trafikverket 2016




Gronare mat pa tallriken

Var kost bor vara varierad och ha ett rikligt inslag av frukt och gronsaker,
cirka 500 gram varje dag. Det skyddar mot hjart- och kirlsjukdomar, vissa
cancerformer, hogt blodtryck, diabetes, hoga blodfetter och 6vervikt. Med
okad andel vegetabilier i kosten och minskad kottkonsumtionen bidrar

till en effektivare energi- och vattenanvindning samt minskade utslapp av
vaxthusgaser. Sasongsanpassad livsmedelskonsumtion, narproducerade
livsmedel och hansyn till produktionsférhéallanden for manniskor, grodor,
boskap och miljo bidrar bland annat till battre livsmedel, rattvis handel,
landsbygdsutveckling, begriansad klimatpaverkan och giftfri miljo.




Insatser for gronare mat pa tallriken kan vara

« Verka for 6kad andel frukt och gronsaker i kosten och minskad
kottkonsumtion.

+ Ta héansyn till produktionsférhéllanden

« Ta aktiva beslut i upphandlingsprocessen pa hogsta politiska/
strategiska niva i kommunen/organisationen

+ Verka for minskat matsvinn i alla led i livsmedelskedjan

+ Integrera livsmedelsproduktion i en samtidig forstarkning av
ekosystemtjansterna i och nira staden

« Framja stadsodling/stadsnira odling i alla former och miljoer
 St6d mojligheten till andelsjordbruk

Gronare mat pa tallriken - helhetssyn pa maltiden

Med tre miljoner dagliga maltider i vard, skola och omsorg ges
mojlighet att integrera flera angelagna samhalls- och
verksamhetsmal. Betydande sociala, ekonomiska och
ekologiska vinster finns att hamta hem.

Helhetssyn pa maltiden rymmer forstaelse for betydelsen av
smak, trivsel, naringsinnehall, sakerhet, sociala och
miljomassiga hallbarhetsaspekter och inte minst maltidens
maojlighet att skapa mervarden.

Helhetssyn pa maltiden i forskola och skola ar av betydelse
for jamlik halsa, social gemenskap, trivsel och elevernas
forutsattningar for larande.

Inom vard och omsorg kan maltiden bidra till hogre
livskvalitet, minskat vardbehov och ett snabbare tillfrisknande.

Den offentliga livsmedelsupphandlingen kan bidra till n6jdare
och friskare maltidsgaster, en god djuromsorg, och att man
nar lokala eller regionala miljé- och klimatmal.




Potentiella effekter relaterade till
Gronare mat pa tallriken

Positiv halsoutveckling hos befolkningen
Odling av vegetabilier medfor effektivare
resurshantering med mindre atgang av
energi och vatten for samma mangd protein
som intensiv kéttproduktion.

Minskad kottkonsumtion ger minskad
klimatpaverkan

Lokalt producerade livsmedel minskar
behov av transporter och bildar bas for en
resurseffektiv cirkular ekonomi
Inkluderande och andra sociala effekter till
foljd av okad stadsodling

Okad medvetenhet om ekosystemtjanster
Forstarkta ekosystemtjanster

Stimulans for svensk landsbygdsutveckling
Vegetabilisk livsmedelsproduktion okar
aven mojlighet till rattvis handel och
landsbygdsutveckling i tredje varlden
Minskat matsvinn — en 20 procentig
minskning av matavfallet i Sverige innebar
en samhalisekonomiska nytta pa 3,2 - 5,7
miljarder kronor per ar




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart

samhille och Gronare mat pa tallriken

Miljosmarta matval for hdlsa
och valbefinnande
Livsmedelsverket ger fylliga rad
www.livsmedelsverket.se

Vagledning om matavfall
Naturvardsverket, Jordbruksverket
och Livsmedelsverket sammanstaller
informationsmaterial om atgarder for
att minska matsvinnet i olika led i
livsmedelskedjan pa

www.naturvardsverket.se/Stod-i-
miljoarbetet/\Vagledningar/Avfall/Mata
vfall-minska-svinnet/

| Hillbar kottkonsumtion
| iaell br dhet? Hia il i dlin?

Hallbar kéttkonsumtion.
Vad ar det? Hur nar vi
dit? Det ar fragor som
Jordbruksverket diskuterar
sin Rapport 2013:1 och som
ingar Jordbruksverkets serie
Hallbar konsumtion av
jordbruksvaror.

Upphandlings-
myndigheten

ger rad och stod till
svenska kommuner att
genom upphandling leva
upp till sina mal pa
omraden som miljg,
kvalitet, inkép, lokalt
naringsliv och ngjda
brukare.

www.upphandlingsmyndig
heten.se


http://www.upphandlingsmyndigheten.se

Plats for foraldraskapet

Barn behover foraldrar och andra vuxna som med viarme och omsorg ska-
par trygghet och stiller rimliga krav. Det framjar halsa och vilbefinnande.
Dar skola och foraldragrupp samarbetar forbattras skolklimatet i sin
helhet. En trygg uppvaxt okar chansen for att man bryr sig om andra och
gor hallbara val som vuxen. Att bli bekraftad pa ett positivt satt som barn
minskar risken for att man senare i livet soker bekraftelse pa, for miljo och
manniskor, mindre gynnsamma satt som till exempel 6verdriven materiell
konsumtion. Hallbara konsumtionsmonster beror samtliga miljomal och
ar en central komponent i generationsmalet som ar viagledande for miljo-
arbetet pa alla nivaer i samhallet.




Insatser for plats for forialdraskapet kan vara

 Utveckla familjecentrerade arbetssitt — stiller krav pa formaga till sam-
verkan mellan bland annat hilsovard, socialtjanst, forskola och skola
och tar utgangspunkt i hela familjen och deras levnadsvillkor med ett
hilsoframjande forhallningssatt dir manniskors styrkor lyfts fram och
tas tillvara. Barnets/den unges basta satts fraimst och vardnadshavarna
ses som barnets/den unges viktigaste resurser.

« Med barnkonsekvensanalyser kan lokala och regionala beslutsfattare
systematiskt sikerstilla att barns rattigheter finns med i deras beslut.

 Erbjud och samordna foraldrastod och se sarskilt till att stodet nar alla
foraldragrupper. En god relation mellan barn och foraldrar minskar
risken for en rad olika halsoproblem och riskbeteenden hos barnen.

« Sikra foraldrars arbete och forsorjning for att motverka ekonomiskt
utsatta barnhushall

« Tillhandahall likvardig barnomsorg och forskola av hog kvalitet till alla

« Skapa goda forutsattningar for aktiviteter inom kultur- och fritidsom-
radet som ar tillgdngliga oavsett familjens ekonomiska forutsattningar.
Oka moijligheter for idéburna organisationer att erbjuda aktiv fritid for
alla barn.

+ Verka for en positiv och trygg relation mellan foraldrar och skola.
Uppmuntra foraldrar att lasa hogt for sina barn

« Verka for att resurskravande konsumtionsvanor bromsas och
incitament for t.ex. sociala aktiviteter okar.

« Skapa incitament for att bryta mot genusstrukturer. Oka acceptansen
hos arbetsgivare till att fider dr fordldralediga. Oka méjligheten for
fader i laginkomsthushall att arbeta deltid.




Potentiella effekter relaterade till
Plats for foraldraskapet

Goda vanor och livsstil grundiaggs till stor
del i barndomen.

Barn med trygg uppvaxt har lattare att
engagera sig i andra och gora goda val
senare | livet.

De far battre sjalvkansla och battre
férmaga till att utova inre kontroll och
hantera stress pa satt som inte bryter ned.
Minskar risken for att utveckla psykisk och
fysisk ohalsa

Motverkar kriminalitet, vandalisering,
drogmissbruk och andra sociala problem.
Minskar risken for skolmisslyckande
Motverkar overdriven materiell konsumtion
Framjar ekonomisk utveckling




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille
och Plats for foridldraskapet

FN:s barnkonvention — snart lag i Sverige.
Barnombudsmannen driver pa genomforandet av
barnkonventionen i statliga myndigheter, kommuner och landsting.
Barnkonsekvensanalys ar ett verktyg for att omsatta
barnkonventionen i handling och gora barnets basta tydligt. Med
hjalp av barnkonsekvensanalyser kan lokala och regionala
beslutsfattare redan idag arbeta systematiskt och vara forsakrade
om att barnperspektivet finns med i deras beslut.

SKL arbetar aktivt for att
barnkonsekvensanalyser ska vara
en del av det ordinarie arbetet i
kommuner, landsting och regioner.
Verktyg och goda exempel finns pa
SKL:s hemsida.

EOMMER sAPNE

Barnkonsekvensanalys for hallbar
fysisk planering har utvecklats av
Goteborgs stad. Fem huvudbegrepp
av betydelse for barn i den fysiska
miljon ar; sammanhallen stad,
samspel, lek och larande,
vardagsliv, identitet samt halsa
och sakerhet.

VAP

Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod
bedriver ett kunskapsbaserat arbete i fragor som ror familjeratt,
familjeradgivning och foraldrastod. Las mer pa www.mfof.se



www.mfof.se

Plats for manskliga moten

Vil fungerande sociala relationer dr avgorande for sdvial manniskors halsa
som for samhallets ekonomiska utveckling. Med manskliga moten skapas
fortroende, tillit och 6msesidighet. Nar vi tror pa att var omgivning fung-
erar stodjande vagar vi utveckla idéer och verksamheter, skapa foretag och
lata dem vixa. Manskliga moten ar grunden for demokratin och for ett
samhaille som haéller i langden. Den som vardar sina relationer har mindre
behov av energi- och resurskravande materiell konsumtion.

Plats for méanskliga moten i alla avseenden ar en avgorande faktor for ut-

vecklingen av hallbara konsumtionsmonster och beror pa sa satt samtliga
miljomal.




Insatser for plats for manskliga moéten kan vara

Ledarskap, samverkan och delaktighet
for hallbara samhallen

For upp samverkanskompetens till ett centralt
utvecklingsomrade for hela organisationen

Utveckla formerna for medborgardialoger inom kommun,
landsting och region och verka for att medborgardialoger

integreras i styrningen.

Anta riktlinjer och principer om hur och nar medborgardialoger
och samrad ska genomforas.

Utvidga remisslistor och inbjudningar till samrad m.m. sa att nya
delar av det civila samhallet blir representerade.

Intensifiera det pedagogiska arbetet med att beskriva fordelarna
med jamlika, jamstallda och inkluderande samhallen

« Skapa lika mojligheter och tillgang till tatortens olika miljoer for alla
kulturer, generationer, samhallsgrupper, personer med funktions-
hinder, familjer med barnvagnar etc.

« Stimulera till en blandning av aktiviteter i och nara tatorten och olika
funktioner som pagar sida vid sida. Gemenskap och identitet stéttas
genom gemensamma aktiviteter och en god kvalitet pa tatortens
miljoer.

« Uppmirksamma och stod utveckling av positiva miljoer i kommunens

samtliga lokalsamhallen som gor dem attraktiva for hela kommunens
invanare

+ Verka for balans mellan offentliga och kommersiella inslag i tatorten

« Verka for omraden med variation av bostadstyper och upplatande
former.

« Bygg bort barriarer och strukturer som separerar manniskor.

 Skapa mojlighet till lokal forvaltning av boendeomraden inklusive
odling



Potentiella effekter relaterade till
Plats for manskliga moten

Motverkar 6verdriven materiell konsumtion
Okat vélbefinnande i alla &ldrar

God halsoutveckling hos hela befolkningen
Motverkar ensamhetsproblematik,

kriminalitet, skadegorelse, sociala problem,
segregering

Forstarkt demokrati

Okad jamstalldhet

Okat socialt kapital och 6kad egenmakt hos
lokalsamhallet (resursmobiliseringseffekter)
Engagerade invanare som tar ansvar och
kanner att de ager lokalsamhallet
tillsammans, skoter och anvander det.
Effektivare anvandning av humankapitalet
Okad kreativitet och innovationsformaga
Framgangsrikare verksamhet i alla sektorer
Framjar ekonomisk utveckling




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille
och Plats for manskliga moten

SKL stoder medlemmarna i att utveckla dialogen med
medborgarna. Medborgares mdajlighet till inflytande och delaktighet i
det lokala samhallets utveckling har blivit en allt viktigare fraga for
kommuner, landsting och regioner, dels for att skapa tillit till det
demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart samhalle.

www.skl.se/demokratiledningstyrning/medborgardialogdelaktighet
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Tillsammans for ett battre liv i staden
Boverket, Naturvardsverket, Statens energimyndighet, Tillvaxtverket
och Trafikverket har i ett regeringsuppdrag upprattat en Plattform for
hallbar stadsutveckling. Den verkar for tvarsektoriell samverkan,
samordning, kunskapsutveckling, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte inom hallbar stadsutveckling. Arbetet moter
stadernas, tatorternas och stadsregionernas olika forutsattningar och
behav Tiltsammans med Arkitektur* och Designcentrum {ArkDes} drivs



https://skl.se/demokratiledningstyrning/medborgardialogdelaktighet
http://hallbarstad.se

Balansera stressen

Stress ar naturligt och behover inte vara farligt, men ihallande stress med
utebliven aterhamtning leder till sjukdom och for tidig dod. Férandrings-
stress, informationsstress och stress till f6ljd av en férlorad kénsla av
sammanhang ar nya former av stress. Den stressrelaterade ohilsan ar en
pataglig belastning for bdde minniskor och samhille. Overdriven mate-
riell konsumtion, framlingsradsla och minskat deltagande i civilsamhallet
ar inte ovanliga konsekvenser av kronisk stress. Att forma samhallet till
att mota manniskors grundlaggande behov och balansera stress och
belastning pa hallbart vis ar centrala uppgifter i miljoarbetet och relaterar
till samtliga miljomal.




Insatser for Balansera stressen

Det femte landmarket Balansera stressen har en sarstiallning bland de sju
landmaérkena da det i grund och botten ar detta som alla hilsoframjande
processer handlar om, att balansera stressen. Att balansera stressen ar en
central dimension i samtliga sju landmarken.

Fyra centrala omraden dar insatser kan ske:

SO6mn och vila — sémn &r i princip raka motsatsen till stress och
belastning. Det som bryts ned under vakentidens psykiska och
fysiska pafrestningar byggs upp under somnen. Direkta insatser for
somn och vila ar aktuella i arbetsmiljoarbetet, dldreomsorgen,
barnhéalsovarden, skola och farskola m.m. Indirekt ar olika former av
samhallsservice, halsoframjande miljéer och andra yitre resurser en
avlastning som ger chans till vila och aterhamtning.

Lek — handlar bade om avkoppling och distraktion fran vardagens
krav och majlighet att utveckla nya fardigheter som skanker
sjalvforiroende och sjalvkansla. Forutom vikten av att barn, unga och
vuxna har utrymme till meningsfulla fritidsaktiviteter kan aven
arbetslivets innehall utvecklas till att ge de kvalitativa upplevelser
leken innebar.

Karlek — sociala band och anknytningsprocesser har bade direkta
och indirekta effekter som balanserar stress och belastning. Insatser
som verkar for socialt stod och narhet d.v.s. den form av samhdérighet
som haller samman ett samhalle; ar aktuella inom t.ex. arbetsliv,
foreningsliv, barn- och aldreomsorg, planering av fysisk miljé inklusive
boende och transporisystem.

Fardighetsutveckling — tillgang till inre resurser inklusive kansla
av kompetens okar formagan att hantera livets krav. Hit hor
upplevelsen av tillvarons begriplighet, meningsfullhet och
hanterbarhet. Forutom somn, vila, lek och karlek ar sjalva utsattheten
for stress och belastning, utmaningar och svarigheter, risker och faror
en férutsatining for en positiv fardighetsutveckling. Insatser som
framjar fardighetsutveckling ar aktuellt hela livet men sarskilt under
barn- och ungdomsaren i familjen, i grannskapet, | féreningen och i
skolan och handlar om att bejaka risker, utmaningar, motgangar och
motstand pa en "lagom” niva.




Potentiella effekter relaterade till
Balansera stressen
Manga av de effekter som ses for de Ovriga land-

markena ar aven att vanta har. Till rent stress-
relaterade effekter kan raknas:

Motverkad overdriven materiell konsumtion.
Okat socialt kapital

Okad social hallbarhet
Minskade sociala risker
Minskat vald och aggressivitet
Minskad anvandning av alkohol- och droger
Prioriteringar ger ett storre mervarde
Minskade ohalsotal och kostnader for ohaisa
Minskade produktionsbortfall och andra
gynnsamma effekter for arbetsplatsen
sasom:
o Farre tillbud och felhandlingar
> Mindre av samarbetssvarigheter och
konflikter
Farre arbetsskador
Minskad personalomsattning och
kompetensforlust




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille

och Balansera stressen

HALLBARHET

Motesplats social hallbarhet
ar ett forum fér att utveckla
valfarden pa ett socialt hallbart
satt. Genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte bidrar
motesplatsen till minskade
halsoskilinader och att tillgodose
manniskors grundiaggande behov
och rattigheter. Forumet drivs av
Folkhalsomyndigheten och SKL.

www.motesplatssocialhallbarhet.se

Arbetsmiljoverkets féreskrifter
om organisatorisk och social
arbetsmiljo galler fran 31 mars
2016 och reglerar kunskapskrav,
mal, arbetstid, arbetsbelastning
och krénkande sarbehandling.

b By

K

| en separat vagledning ger
Arbetsmiljoverket stad till dem som
ska fdlja och anvanda
foreskrifterna om organisatorisk
och social arbetsmiljo i sina
verksamheter.

www.av.se



http://www.motesplatssocialhallbarhet.se
https://www.av.se

Narhet till naturen

Manniskan ar en del av naturen. I naturen har manniskan utvecklats

under miljontals ar till vad hon ar idag. Naturens ljud, farger, dofter och
upplevelser av virme, kyla, regn och vind ar djupt forenade med véra sin-
nen. Att rora sig i naturen aktiverar hjarnan pa ett halsofrimjande sitt.
Naturvistelser reducerar stress och i kontakten med vaxter och djur skapas
valbefinnande. Tillgéng till natur dar manniskor bor och arbetar 6kar den
biologiska méangfalden och frimjar niaringar som inte forbrukar naturre-
surser. Ekosystemens tjanster frimjar manniskors hilsa, samhallets sociala
stresstalighet och mgjligheter till héllbar ekonomisk utveckling.




Insatser for Narhet till naturen kan vara

Verka for okad medvetenhet om biologisk
mangfald, ekosystemtjanster och deras betydelse
for valfarden och en hallbar samhallsutveckling

Integrera ekosystemtjanster i flera polittikomraden
och samhallssektorer.

Involvera lokalbefolkningen i forvaltningen av
naturkapitalet pa ett konkret och hallbart satt

Verka for integrerade kretsloppsanpassade
systemlosningar i vilka tatortens tekniska

forsorjningssystem kopplas samman med
ekosystemtjanster i tatortsmiljon.

Ta fram lokala och regionala handlingsplaner for
gron infrastruktur d.v.s. ett ekologiskt funktionellt
natverk av livsmiljoer och strukturer, naturomraden
samt anlagda element som utformas, brukas och
forvaltas pa ett satt sa att biologisk mangfald
bevaras och for samhallet viktiga ekosystemtjanster
framias i hela landskapet.

« Satsa pa narnaturens kvalitet och tillganglighet sarskilt i de socioe-
konomiskt svagaste bostadsomradena

 Utveckla anvindningen av utomhuspedagogik i skolan

« Stimulera besoksnaring, friluftsliv och foreningsverksamhet som forenar
sin verksamhet med ett hallbart nyttjande av naturmiljoer

« Oka forekomsten av grona strik i staden med goda méjlighet till gdende
och cyklande for att oka attraktionskraften hos dessa transportalternativ



Potentiella effekter relaterade till
Narhet till naturen

Okad tradtathet i staden ger minskad
forekomst av depression, angest och stress
hos befolkningen

Stimulerar till fysisk akfivitet

Framjar biologisk mangfald

Positiva naturupplevelser som barn -
framjar ett engagemang for hallbar
utveckling som vuxen

Mindre vald och kriminalitet

Framjar sociala sammanhallning
Starker hembygdskanslan och sociala
strukturer.

Framjar naringar som inte forbrukar
naturresurser.

Natur i och nara tatorten framjar
foretagande och ekonomisk utveckling
Framijar en effektiv kretsloppsekonomi
Begransning av och anpassning till
klimatforandringarna




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille
och Narhet till naturen

Synliggbra virdet oy
ekndystemtjanster

Pa uppdrag av regeringen arbetar Naturvardsverket for att
betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster
ska vara allmant kanda och integreras | ekonomiska
staliningstaganden, politiska avvaganden och andra beslut i
samhallet dar sa ar relevant och skaligt. Vardering av
ekosystemtjanster ar en forutsattning for hallbara beslut.
Naturvardsverket har tagit fram en vagledning for arbetet.

Regeringen har aven utsett Naturvardsverket att koordinera
arbetet med gron infrastruktur | samarbete med Jordbruksverket,
Boverket, Trafikverket, Havs- och vattenmyndigheten,
Riksantikvarieambetet, Skogsstyrelsen, lansstyrelserna, och
andra berorda myndigheter och aktcrer.

Att arbeta med utgangspunkt i gron infrastruktur tillfor ett mervarde
bade genom att insatser kan samordnas och effektiviseras, och
genom att tidigare forbisedda sammanhang i landskapet
uppmarksammas.

www.naturvardsverket.se/ekosystemtjanster



http://www.naturvardsverket.se/ekosystemtjanster

Narhet till kulturen

Sjunga, dansa, skriva, ldsa, ga pa bio och teater, mala och titta pa konst

ar exempel pa kulturaktiviteter som skapar véalbefinnande. Kulturarv fran
tidigare generationer ger ssmmanhang och trygghet. Kulturen framjar den
kanslomassiga utvecklingen, stimulerar till kreativitet och 6kar forméagan
att skapa mening i tillvaron. Det motverkar stress, forbattrar den egen-
upplevda hélsan och ger ett langre liv. Den sociala samhorigheten framjas,
framlingsradsla minskar och foretagsamhet stimuleras. Kulturkonsum-
tion ar en viktig komponent i hallbara konsumtionsmonster. Manniskors
kreativitet ar en avgorande faktor for framgang i arbetet for de nationella
miljomalen.




Insatser for Narhet till kulturen kan vara

Ta fasta pa lokal kunskap i utvecklingen av ett kultur- och
foreningsliv som starker faktisk delaktighet och kanslan av
delaktighet, genom att inleda samarbete mellan foretradare
fran kultur- och féreningsliv, samhallsplanering och forskare.

Ta vara pa den civila sektorn som ett uttryck for den lokala
kulturen och som en resurs i livsmiljoer sasom
skola/utbildning, fritid/kultur/féreningsliv, boende/ naromrade,
arbete/férsorjning och omsorg.

| arbetet med kulturprojekt som vill nd grupper som ar
missgynnade i samhallet eller lever i nagon form av
utanforskap bor arbetet ske utifran dessa gruppers sarskilda
behov av bekraftelse och deras kulturella sammanhang.

Stark biblioteken som viktiga matesplatser, som ger manniskor
tillgang till kultur, det skrivna ordet och digital kompetens. Stéd
den sprakliga stimuleringen hos barn under de forsta
levnadsaren i forskola, foreningsliv och i hem. Stimulera
foraldrar att 1asa hogt for sina barn.

Skapa forutsattningar for aktiviteter inom kultur- och
fritidsomradet som ar tillgéngliga oavsett familjens ekonomiska
forutsattningar. Skapa mojligheter till fritidsaktiviteter aven for
de som inte idrottar.

Skapa motesplatser dar manniskor kan gora sin rést hérd och
invanare motas over granser som alder, kan, etnicitet och
socioekonomi.




Potentiella effekter relaterade till
Narhet till kulturen

Knyter an till traktens historia

Okad social samhorighet och inkludering
Minskad framlingsradsla

Alternativ till resurs- och energikravande
konsumtion.

Motverkar overdriven materiell konsumtion.
Chans till hallbarare innehall av den
ekonomiska tillvaxten

Forbattring av sjalvbild, identitet och
valbefinnande pa bade individuell och lokal
niva

Battre studieresultat hos skolelever

Starkt partnerskap mellan offentlig, privat
och frivillig sektor.

Stimulerar till innovationer, fornyelse och
kreativitet som bl.a. leder till framgangsrikt
naringsliv, 0kad attraktionskraft, samarbete
och gynnsam ekonomisk utveckling




Svenska myndigheter i omstillningen till ett hallbart samhille

och Narhet till kulturen

Forskolans och skolans uppdrag
att arbeta med estetik, kultur och
skapande handlar bade om att se
till att alla elever far kannedom om
samhallets kulturutbud och om att
anvanda estetiska uttryckssatt och
skapande arbetssatt som en del
av undervisningen.

«

Laroplanen anger dessutom att Dat
svenska samhéllels internationalisering
och den vaxande rorlighelen dver
nationsgranserna stdller hdga krav pa
manniskors formaga att leva med och
inse de véarden som ligger | en kulturel
mangfald.

Forskolan och skolan ar en social
och kulturell motesplats som bade
har en mdjlighet och ett ansvar for
att starka denna férmaga hos alla

som arbetar dar.

Riksantikvarieambetet har pa
uppdrag av regeringen
presenterat en vision for
kulturmiljoarbetet fram till 2030,
visionen lyder:

Alla, oavsett bakgrund,
upplever att de kan gora
ansprak pa det kulturarv som
format Sverige.

Visionen innebéar att framtidens
kulturmiljparbete ar avgorande for
ett inkluderande samhalle genom
att erbjuda alla

» samtal som utmanar
forestaliningar om samhallets
utveckling

« forutsattningar att forsta
samtiden

» mdjlighet att utveckla samhalls-
engagemang, tillit och
gemenskap.



AVDELNING 9.

Halsoframjande — universell princip for
all verksamhetsutveckling

En systematisk anvandning av hilsofrimjande som strategi for hallbar
utveckling innebar att insatser kan skalas upp i olika samhallsfunktioner.
Det uppstar en generell spridning och forstarkning av halsoframjande
processer varvid betydande héllbarhetseffekter kan uppnés i samhallet.

Redan idag forstarks de hilsofraimjande dimensionerna hos flera olika
verksamhetsomraden, ofta med syftet att 6ka den egna verksamhetens
effektivitet och kvalitet.

For vissa omraden ar ocksa hilsofrimjande som strategi sarskilt lampligt
och naturligt att borja med. S& har perspektivet hanterats till exempel hos
Lansstyrelsen i Dalarna dar man vid revidering av tgardsprogrammet for
Dalarnas miljomal uppmuntrat vissa sektorer att reflektera 6ver hur deras
verksamheter kopplar till hilsoframjande processer. Miljomalsatgarder
med en sddan koppling bedomdes finnas inom de flesta sektorer, men
framfor allt i inom sektorerna besoksnaring, bygg och fastighet, energi,
skog och transporter. Dessutom sags flera sektorsovergripande atgarder
med koppling till halsofrimjande processer, t.ex. inom natur- och kultur-
miljovard, planering och byggande samt regional tillvaxt och naringslivs-
utveckling.

I denna avdelning belyses tolv olika sektorer och sektorsovergripande
verksamheter utifran ett halsofraimjande perspektiv. De aspekter som
tas upp ar forstas bara en brakdel av de mgjligheter som finns.




Halsoframjande samhaillsplanering

Svenska kommuner ska ha en aktuell 6versiktsplan. Den ska vara strate-
gisk, spegla utvecklingsfragor och redovisa mark- och vattenanviandning,
bebyggelseutveckling och hur kommunen tianker ta hansyn till relevanta
nationella och regionala miljomal, folkhdlsomal och andra héallbarhets-
mal. Att fora in de halsoframjande aspekterna i planen ar en strategisk
metodik for att uppna flera av dessa mal.

Metoder for medborgares och intresseorganisationers delaktighet i fysisk
planering behover vidareutvecklas och tillampas. Det bidrar till att mer
kunskap och erfarenheter tillfors planeringen samt till forankring och
forstdelse hos berorda.

Fortatning av stider behover utmynna i losningar som framjar hilsa,
valbefinnande och en god miljo, minskar transportbehoven och forstiarker
det sociala kapitalet. Kommersiella miljoer behover balanseras av en
offentlig miljé med motesplatser och goda forutsattningar for sociala
aktiviteter inom promenad- och cykelavstand.

Hansyn till natur-, kulturmiljo- och friluftslivsvarden maste beaktas

i den fysiska planeringen och genomsyra all markanvandning. Det ar
varden som behover tillvaratas och utvecklas pa ett satt som ger goda
boende- och livsmiljoer, lockar till inflyttning och attraherar besokare.




Halsoframjande transportsystem

Det 6vergripande transportpolitiska malet ar att sdkerstilla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsoérjning for med-
borgarna och naringslivet i hela landet. Darutover har riksdagen beslutat
om ett funktionsmal — tillgdnglighet och ett hansynsmal — sikerhet, miljo
och hilsa. Ett halsoframjande transportsystem integrerar hansynsmalet
med funktionsmalet i ett helhetsperspektiv och tar hiansyn till plats- och
situationsspecifika forhallanden och méanniskors livskvalité. I praktiken
handlar det om ett transportsystem som tillgodoser ménniskors basala be-
hov och vilbefinnande och samtidigt verkar for angelagna héllbarhetsmal.

Transportsystemet belyst utifran
Landmarkesmodellen

Mer kroppsrorelse i vardagen
+ Etlablera ett funktionellt, sammanhangande och finmaskigt gang-
och cykelvagnat som &r anpassat till hela resekedjan.
Gronare mat pa tallriken
* Transportinfrasystemets grdnytor och sidoomraden ger i tatorter
vardefullt utrymme for lokal livsmedelsproduktion.
Plats for manskliga moten
» Transporisnalt samhallsbyggande och héjd status pa kollektiva
transporti6sningar fér affdrsresor, langvaga pendling och resor till,
fran och inom viktiga destinationer for beséksnaringen.
Plats for foraldraskapet
* Sakra skolvagar for barn som gor gang och cykling till sjalvklara
val.
Balansera stressen
» Oka trafiksékerhet och trygghet och minska buller, vibrationer,
luftféroreningar, barriareffekter for aktiv transport, aggressiv trafik,
bristfallig belysning och andra orosmoment som kopplar till
transporisystemet i bostadsomraden,
Narhet till naturen
* Anpassa infrastrukturen till omgivande landskap och lat det bidra
till biodiversitet och framja vardefulla ekosystemtjanster, sarskill i
stader.
Narhet till kulturen
* Hallbara och attraktiva transportiésningar for okad tillganglighet till
stérre kultur- och idrottsevenemang for alla socioekonomiska
grupper.




Halsoframjande boendemiljo

Boendet har betydelse for manniskors hélsa och valbefinnande. Att ha en
bostad ar att ha en egen plats dit man kan dra sig tillbaka for att hamta
kraft och fa vara privat. Den som inte har dragliga boendeforhallanden har
svart att klara ovriga delar av livet, till exempel utbildning och arbete, som i
sin tur har stor betydelse for hilsan.

Trangboddheten okar i Sverige och ar storst bland utrikes fodda och in-
rikes fodda med tva utrikes fédda foraldrar. Enligt Boverkets senaste bygg-
behovsprognos behover Sverige 710 000 nya bostader pa tio ars sikt. Den
stora utmaningen ligger i att byggandet av bostadder sker hallbart saval
socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Boendemiljon omfattar aven narmiljon utanfor bostaden. Narmiljoer som
stimulerar till aktivitet och social gemenskap, som upplevs attraktiva,
funktionella, jamstillda och trygga framjar hélsa och vélbefinnande hos de
boende. Trygghet ar en subjektiv kdnsla som inte behover ha sin grund i
faktisk brottslighet eller i risken att bli utsatt for vald. Det ar den upplevda
kanslan som styr om en person till exempel gar ut pa kvillen eller viljer
att stanna hemma. Samma kéansla kopplar aven till sjalvskattad fysisk och
psykisk hélsa.

Gemensamma kiannetecken for platser som upplevs som trygga ar att det
ar platser som:

« géar att 6verblicka

« ger kontakt med omgivningen
« ar befolkade

- gar att orientera sig i

« blandar vagar och bebyggelse

« ar valskotta.

Boendets och narmiljons betydelse for manniskors hilsa och vilbefinnande
behandlas ingdende pa www.boverket.se




Halsoframjande besoksnaring

Besoksnaringen star i ett viktigt vagskal. Det ar uppenbart att ohallbar
turism som bryter ned de virden som méanniskor soker for att uppleva inte
har négon framtid. I takt med att besoksnaringens ekonomiska betydelse

i viarlden viaxer maste den samtidigt utvecklas till att vara héllbar — soci-
alt, ekologiskt och ekonomiskt. En hilsoframjande besoksnaring erbjuder
upplevelser som framjar bade besokares och de besoktas hélsa och vilbe-
finnande. Med de sju landmdrkena som hjalpmedel i planeringen kan en
héllbar turism och besoksnaring utvecklas som till exempel baseras pa:

uppmuntran till fysisk aktivitet inklusive en tillginglighet baserad pa
kollektivtrafik i kombination med aktiv transport

lokalproducerade livsmedel dar ett vegetariskt inslag 6verviager men
med utrymme for héllbart producerade kétt, fisk och andra animaliska
proteinkallor.

goda majligheter for gemensamma upplevelser for barn och fordldrar

moten med manniskor och respekt for lokalbefolkningens behov
inklusive vardiga arbetsforhallanden

rika tillfallen att balansera stressen inklusive mojligheter till utmaningar
som kan Gvervinnas och skapa kinsla av kompetens, eller erfarenheter
som stiarker kianslan av sammanhang, t.ex. 6kad forstaelse for innebor-
den av méanskliga rattigheter eller ekosystemtjanster

narhet till naturen och ett virnande av den svenska allemansritten

upplevelser av kultur som bade utgér fran och férenas i platsen dar den
upplevs. Kulturevenemang som arrangeras pa héllbar grund — socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.




Halsoframjande naturvard

Aven naturvarden ir i en brytningstid. Det traditionellt sett nigot isoler-
ade grona perspektivet integreras allt mer i den systemsyn som ar nodvan-
dig for att forsta hur manniska, natur och samhalle ar forenade i en helhet.
Begrepp som gron infrastruktur, ekosystemtjanster och landskapsansats
for in kunskap om naturens betydelse for samhallsutvecklingen och man-
niskans vilbefinnande.

Naérhet till naturen ar inte enbart en fraga om rumslig narhet utan dven

en mental och kianslomassig narhet, en medvetenhet om de tjanster som
naturen utfor och viardet av dessa. Naturvarden har alltsa potential att fa
en betydelsefull samhallsfunktion som kopplar till halsofrimjande proces-
ser for bade individ och lokalsamhaille som helhet.

Hilsoframjande naturvard bedrivs hos samhéllen som kdnnetecknas av ett
kompetent ledarskap och en gemensam vision utifran erkdnnandet av de
gemensamma intressen som vilfungerande ekosystemtjanster erbjuder.
Det finns ett utvecklat kunskapsnatverk och en mangfald av institutioner
och policys som samverkar och frimjar aktiviteter och atgarder som upp-
nar langsiktigt hallbara 1osningar. Lokalbefolkningen ar involverad i for-
valtningen av naturkapitalet pa ett konkret och héllbart sitt. Man ager hog
motivation till agerande praglat av handlings- och samverkanskompetens.
Befolkningen dger vad som kallas community-empowerment (gemensam
vardagsmakt).




Halsoframjande kulturmiljoarbete

Kulturmiljéarbetet har lange behandlat kulturarvet som en del av miljo-
arbetet, som en resurs for ekonomisk tillvixt och som en bildningsfraga.
Nu vaxer forstaelsen for kulturmiljons bidrag till héllbar utveckling i alla
dimensioner. Bland andra betonar Riksantikvarieimbetet, i sin vision for
kulturmiljoarbetet i Sverige fram till 2030, kulturarvets betydelse for att
na ett inkluderande och héallbart samhalle.

Det hilsoframjande perspektivet ar anvandbart utifran forstaelsen av att
manniskors behov dr desamma oavsett vilken tid eller plats man lever i.
Mainskliga kulturer forandras men méanniskans behov bestér. Kulturarvet
ar spar av hur manniskor i andra tider ordnat samhallet och sidkrat sin
langsiktiga forsorjning. I forstaelsen av det forflutna utvecklas forméagan
till empati och inlevelse i andra satt att leva. Kulturmiljon blir dirmed en
kalla till kunskap, bildning och upplevelser som kan anviandas for att sti-
mulera till hilsoframjande processer sasom att skapa en kansla av tillho-
righet, delaktighet och forstéelse for hur vi lever vara liv idag

Identitet och kultur utgar fran individen men formas kollektivt genom
de utmaningar som en befolkning star infor. Idag handlar dessa om milj6-
problem, ojamn resursfordelning och avstand mellan ménniskor.

Historia och platser har betydelse for tillhorigheten. Det ar viktigt att
framtidens kulturmiljoarbete inte fokuserar pa olikheter mellan méan-
niskor och pa granser mellan grupper. En upptagenhet av att definiera
granserna for vi:et gor att man latt kan glomma att se och engagera sig
for den andre. For att se det som férenar oss som manniskor behéver vi
utforska det som upplevs som annorlunda, da och nu.




Halsoframjande odlingslandskap

Som en mojlighet att bevara och forvalta jordbruksomraden som utsitts
for stor press pa grund av paverkan av stadsomraden och intensiv urbani-
sering introducerar Jordbruksverket begreppet Jordbrukspark. Motiven
for att inratta Jordbruksparker speglar de hansyn som tas vid skapandet
av ett halsoframjande odlingslandskap.

Motiv for att inratta Jordbruksparker:

Skydda stadsnara jordbruksmark pa samma satt som vi i
dag skyddar naturvardsomraden. Ett séatt att undvika
exploatering av bérdig jordbruksmark, som ar en mycket
vardefull resurs for den lokala livsmedelsforsarjningen i
framtiden.

Behov av narproducerade ekologiska livsmedel fran
kostenheten — skolor och vard. Manga kommuner har en hig
malsattning att upphandla ekologiskt och aven narodiat.
Jordbruksparker ar ett satt att tillfredsstalla efterfragan pa
ekologiska och narodlade produkter.

Potential for lokal arbetsmarknad inom odling fér att skapa
gréna jobb med bade tillfallen for entreprendrer och mindre
kvalificerade arbeten dar olika aldersgrupper och kulturer kan
skapa en bas for arbetsforsarining

En generell 6kning av kommunens attraktion genom en
satsning pa den nara landsbygden. En kombination av
produktivt jordbruk/tradgardsodling, naturvard och
rekreationsmdajligheter for allmanheten i form av cykel- och

joggingleder, kolonilotter, utfiyktsplatser med mera, skulle
badda in staden i ett inbjudande grdnt ytterhélje. Detta skulle
dessutom kunna sammanbindas med gronytorna inom
staden och tankbara omraden for stadsodling till husbehov,
sa att hela staden genomsyras av grona nerver, och dér
marknadsplatser for de lokala produkierna ges majlighet att
uppsta pa ett flertal stallen.

(Ur Kommunens arbete med jordbruksmarkens varden — ett
stodverktyq, Jordbruksverket, 2015)




Halsoframjande skogslandskap

Definitionen av ett hallbart skogsbruk ar forvaltning och nyttjande av
skog och skogsmark pa ett sadant sdtt, och i en sadan takt att dess bio-
logiska mangfald, produktivitet, foryngringskapacitet, vitalitet och for-
mdga att bade nu och i framtiden fylla viktiga ekologiska, ekonomiska
och sociala funktioner pa lokal, nationell och global niva bevaras, utan
att andra ekosystem skadas.

I ett hdlsoframjande skogslandskap ar malbilden densamma. Utgangs-
punkten ar manniskors behov och de halsofraimjande processer som

kan stimuleras genom medvetna val av hur skogsmarken nyttjas. Skogs-
marken placeras i ett landskapsperspektiv. Fragor som stalls ar: Vilka ar
skogens viarden? Vilken ar deras inbordes relation och relation till andra
varden i det omgivande landskapet? Hur paverkar dessa relationer valet
av nyttjande och valet av brukningsmetoder? Det handlar om viarden som
ravarukalla till en rad olika produkter, biologisk méangfald, kulturmiljoer,
nirhet till manniskor, majligheter till landsbygdsutveckling, renniring,
attraktionskraft for inflyttning, attraktionskraft for besoksnaring och
andra naringar som brukar skogen och det angriansande landskapet

Ett halsofrimjande skogslandskap rymmer ett hallbart skogsbruk i en
helhetssyn pa landskapet dar ekologiska, sociala och ekonomiska mal
och viarden forenas och skapar 6kad delaktighet, kdnsla av sammanhang
och sjalvtillit i lokalsamhallet. Det ar forenat med samverkan, larande
och inkluderande processer. Dartill innebar det hilsoframjande skogs-
landskapet okade forutsattningar for stressreduktion, fysisk aktivitet och
utveckling av sociala natverk samt héllbara och hilsofrimjande konsum-
tionsmonster.




Halsoframjande handel
Svensk handel talar idag om Det ansvarsfulla foretaget som:
« arbetar aktivt for att vara en god arbetsgivare

agerar etiskt pa marknaden och i sina affarsrelationer

verkar for en minskad negativ klimatpaverkan och en god miljo

visar engagemang for sociala villkor vid inkop

kommunicerar sitt arbete genom att vara transparent och lyhord
infOr sina intressenter

Offentliga samhallsaktorer kan stimulera till en halsoframjande
handel pa olika satt. Sorterat under Landmarkesmodellen ges
nagra exempel:

= Mer kroppsrorelse i vardagen
Varna serviceutbudet pa promenad- och cykelavstand fran hemmet.
Narhet till handel och service ar ett relevant satt pa vilket man i
kommunens oversikts- och detaljplanering beaktar minskade utslapp av
vaxthusgaser.

« Gronare mat pa tallriken
Stimulera till forsaljning av hallbart producerade livemedel, samarbeten
med lokala livsmedelsproducenter och insatser mot matsvinn

= Plats for manskliga moten
Stimulera foretag att ta fram och kommunicera foretagets etiska krav vid
inkdp. Komplettera de kommersiella miljerna med motesplatser i den
offentliga miljn

* Plats for foraldraskapet
Skapandet av en cirkular ekonomi &r av varde for hela samhallet men har
lange varit en viktig del i manga barnfamiljers ekonomi, kan utvecklas
mer.

« Balansera stressen
Verka for attraktiva handels- och servicelésningar pa landsbygden
Stéd utveckling av IT-l6sningar och e-handel

* Narhet till naturen
Stimulera miljdanpassade varor och tjanster, markningar och atervinning.
Uppmérksamma ekosystemtjanster med betydelse for
livsmedelsproduktionen.

* Narhet till kulturen
Stimulera till kulturméten | de kommersiella miljderna. Butiker ar kultur-
miljcer dar varors ursprung och anvandning kan oka intresse och fér-
staelse mellan manniskor med olika bakgrund men med en gemensam
framtid.




Halsoframjande hilso- och sjukvard

Halsoframjande hilso- och sjukvard innebar personcentrerad vard baserad
pa ett hdlsoframjande forhallningssitt i en halsoframjande organisation,
figur 9.1. Den stiarker patientens egen kontroll, egna resurser och tilltro till
den egna férmagan att hantera sin livssituation. Den &r en resurs for lokal-
samhallet. I centrum star det hilsoframjande motet dar bade behandlarens
och patientens resurser mobiliseras. Landmérkesmodellens sju grundlag-
gande hinsyn ar sjalvklara element.

Halsoframjande arbetsplats

Ager, sprider och tillampar kunskap \
om halsans bestamningsfaktorer

Struktur och vardrutiner \
som stodjer arbetet

i [Effektivitet

' & kvalitet

Ao

Organiserat for att mota sarbara
\mh prioriterade gruppers behov

Hog samverkanskompetens

Styrning och ledning for okad halsa

Figur 9.1. En mer hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvdrd leder inte bara till
bdttre resultat och hogre kostnadseffektivitet i vdrden, det gor hdlso- och
sjukvdrden till en aktor for hdllbar utveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt — och en attraktiv bransch.




Halsoframjande skolutveckling

Den viktigaste skyddsfaktorn for barm och ungdomar &r alt klara skolan.
Dérfor ar motivation, ett gott skolklimat, tillitsfulla relationer mellan
elever och mellan ldrare och elever en del av halsofrémjande
skolutveckling. Nyckeln &r att sélta det halsoframjande arbetet i relation
till skolans resultat.

Skolverket, 2016

Landmarkesmodellen och halsoframjande
skolutveckling

Mer kroppsrorelse i vardagen
» Mot upp rorelsegladje och rérelsebehov for att stimulera
utveckling och larande. Sakra skolvagar for aktiv transport.
Gronare mat pa tallriken
« Skolmaltiden - en trevlig upplevelse i en trygg miljé, en resurs
i det pedagogiska arbetet och eft bidrag till en hallbar
konsumtion.
Plats for manskliga moten
» De vuxna tar genast itu med krénkningar, eleverna kanner sig
sedda och far bra feedback pa sitt arbete.
Plats for foraldraskapet
= Fortroendefulla relationer mellan larare och elevernas
vardnadshavare bidrar till en okad maluppfyllelse for
eleverna.
Balansera stressen
= Det genomgaende syftet med halsoframjande skolutveckling.
Narhet till naturen
* Attlara ute ger battre larandeklimat och mindre stress. Det
framjar social kompetens, samarbetsformaga och
elevkommunikation samt okar elevers erfarenheter.
Narhet till kulturen
« Kreativitet ar kopplat till larande och utveckling av
samarbetsformaga, sjalvstandighet och ansvarstagande




Halsoframjande integration/etablering

Situationen i hemlandet som man lamnade, migrationen i sig och hur
mottagandet i det nya samhallet fungerar forklarar varfor migranter ofta
har allmént sdmre hilsa dn infodda. Brist pa kontroll 6ver det egna livet
och osidkerhet om framtiden 6kar risken for psykisk ohélsa.

Med hilsoframjande etablering, och den resursmobilisering hos och kring
den enskilde migranten det innebar, forkortas tiden for etablering i sam-
halls- och arbetsliv. En hélsoframjande etablering starker individens
sjalvtillit, tilliten till andra manniskor och till samhallets institutioner.
Naringsliv och idéburen sektor bidrar starkt till denna inkluderings-
process.

Det ror sig om ett inkluderande mottagande med genomtankta och
kvalitativa insatser dar man erkanner individens erfarenheter och
perspektiv. Genom att fullt ut integrera ett halsofraimjande perspektiv i
utformningen av de individuella etableringsplanerna kan de nyanléandas
forutsattningar ses som en utvecklingsbar resurs for bade forbattrad hilsa
och 6kade mojligheter till f{6rsorjning.

En hilsoframjande etablering forutsitter inte bara ett utbud av insatser
och en niara samverkan mellan myndigheter och organisationer. Det hand-
lar ocksa om kompetens, medvetenhet i bemotandet och processer som
behover utvecklas hos de personer och aktorer som deltar i etablerings-
arbetet. Det ar en utveckling som inte enbart gynnar den enskilde
migranten och dennes hilsa utan dven befolkningens hilsoutveckling

och samhallets hallbarhet i stort.




Halsoframjande organisation

Den héilsofraimjande organisationen, figur 9.2, kannetecknas av ett kompe-
tent ledarskap som formar samla verksamheten kring en gemensam vision
och skapa forutsattningar for intern och extern samverkan. Den lyckas
med sitt uppdrag och uppnar sina mal med hog effektivitet och kvalitet.
En héalsofraimjande organisation frimjar sina medarbetare/ medlemmars
valbefinnande, ar en resurs for hela samhallet och fungerar som en aktor
for hallbar utveckling.

Hélsoframjande — Optimal
processer resursmobilisering
Halsoframjande som strategi for
hela organisationen T.ex. att ha kontroll och méjlighet att
Ager, sprider och tillampar kunskap om hantera kraven i arbetet, fé information
halsoframjande processer och om 1 och vara delaktiga, se tydliga mal och
halsans bestamningsfaktorer 11 félja upp dessa samt utvecklas i arbetet
Arbetsfarhallanden som Medarbetarnas upplevda arbets-
stoder medarbetarens behov tillfredsstallelse, halsa och
|t prestationsférmaga ar avgorande for
organisationens majligheter till framgang
lll""'-': —— g

Samhallets komplexitet staller krav pa
nya former av ledarskap dar system-
ténkande, tillvaratagande av synergi-
Narvarande, engagerat, " effekter och en hdg samverkans-

-1 kompetens ar avgﬁrande faktorer

\ﬁllgangligt och rattvist Iudarﬁkay
é Styming for halsa kraver strategier som

N

Satsar pa samverkanskompetens stimulerar natverksbildning, samordning,
integrering, delaktighet och spridning av
ina for hal ansvar hos alla férvaltningar och i hela
Styrming for halsa samhallet.

Den hilsoframjande organisationen. Fritt efter Governance for health in
the 21st century, WHO 2011 och Den goda arbetsmiljon och dess indika-
torer, Arbetsmiljoverket 2012.
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Halsoframjande i allt?

Med en djupare forstaelse av vad halsoframjande processer ror sig om
oppnas mojligheten att identifiera, stodja och stimulera dessa processer i
nastan alla sektorer och verksamheter. Hialsofrimjande arbetsplats ar ett
starkt utvecklingsomrade idag och kan forstas appliceras i en mangd sam-
manhang. Men fler sektorer och verksamheter rymmer i sig sjalva poten-
tial att ha en tydligare hilsoframjande profil, sdsom i dessa exempel:

« arbetsplats

« ledarskap

« upphandling

« dldreomsorg

« socialtjanst

« omsorgsverksamhet
« boendemiljo

« energiforsorjning
« bistandsarbete
 kriminalvard

« forsvarsmakt

« arbetsformedling
« forsakringskassa
« polisverksamhet

o med flera...




AVDELNING 10.

Landmarkesmodellen ar ett hjilpmedel

Sju landmarken for halsa och hallbar utveckling ska ses som ett hjalpmedel
for verksamheter som onskar forstarka sitt arbete for hallbar utveckling. I
denna avdelning presenteras nagra enkla satt att arbeta med Landmark-
esmodellen. De sju hinsynstaganden som landméarkena representerar

har mer eller mindre starka kopplingar till samtliga nationella miljomal
och malomraden for folkhilsa, figur 11.1. Landmérkena ar i sin sjdlvklara
enkelhet latta att kdnna igen dar de forekommer eller skulle kunna utveck-
las i den egna verksamheten. P4 sa sitt blir de den lank som underlattar
forstaelse och analys kring verksamhetens eventuella bidrag till en hallbar
samhallsutveckling.

Sin fullstandiga funktion som
hjalpmedel for ledarskap,
samverkan och delaktighet i
arbetet for ett hallbart samhalle
far de sju landmarkena nar de
stalls upp tillsammans med
sjalva essensen av FN:s

forklaring av de manskliga
rattigheterna — ett erkannande
av varje manniskas ratt att fa
sina basala behov tillgodosedda
— det ar sa vi bygger en hallbar
varld.




Saker strilmilja

ngen
Gvergtdning
Levande sjiar och
vattendrag
Grundvatten av
pod kvalitet

Hav | balans samt
levande kust och
skirgird
Miyllrande
witmarker

Levande shogar

Delaktighet och
inflytande i samhallet

Ekonomia och
sociala forutsittningar

Barnd och ungas
uppvintvillior

Haksai
arbetsivet

R Mider och
| produicer

Hilsofrimjande
hilso- och sjukvird

Skydd mot
smittspradning

Sexualitet och
reproduktiy halsa

0 Fysisk akanirer

Matvanor och

y  livsmedel

Tobak, alkohel, narkotika
dopning och spel,

Figur 1'1.1. De sju landmdrkena har mer eller mindre starka kopplingar till

samtliga nationella miljomdl och mdlomraden for folkhdlsa.




Landmarkena som hjilpmedel i praktiken

Forutom att vara en hjalp i att erovra okad forstaelse for olika verksam-
heters betydelse for en hallbar samhallsutveckling ar de sju landmarkena
aven ett hjalpmedel i ett systematiskt forbattringsarbete med syfte att
uppna 0kad samverkan och delaktighet i arbetet for ett hallbart samhalle.

Med landmarkesmodellen som ett granssattande objekt (se kapitel 2 i

Del 2) kan olika verksamhetsforetradare motas kring en gemensam upp-
gift och analysera hur de bast bidrar till en helhetslosning genom en ef-
fektiv samverkan. En situation dar det ar aktuellt &r hos kommuner dar de
olika forvaltningarna behover samverka for att kunna uppna 6vergripande
kommunala mélsittningar.

Med landmairkesmodellen underlittas hanteringen av komplexa helheter.
Det ar till hjalp i medborgardialoger dar man efterstravar ett utbyte av
information for att skapa en gemensam bild av lokalsamhéllets mojligheter
till en hallbar utveckling. Genom att fora en dialog om hur landmarkes-
modellens hansynstaganden ar aktuella i lokalsamhallet och kan utvecklas
forstarks bade formell delaktighet och den sjalvklara kanslan av delaktig-
het.

Andra situationer dar landméarkesmodellen ar anvandbar ar i verksam-
hetsplanering och i en integrerad styrning av hilsa och hallbar utveckling.
Landmarkesmodellen kan ocksa anviandas for att analysera bestandsdelar
i olika angeldgna samhallsmal for att darigenom finna majliga samverk-
anspartners inom den egna organisationen och sektorn eller inom

andra sektorer i samhallet.




ANVANDNINGSOMRADE 1.

For analys av befintlig verksamhet

T.ex. pa en arbetsplats, en kommunal forvaltning eller ett foretag. Pa vilka
satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i respektive land-
marke? Hur relaterar verksamheten idag till respektive landmarke? Pa
vilka sitt tar verksamheten idag de hansyn som ryms i respektive land-
marke?

SORHE-




ANVANDNINGSOMRADE 2.

For inventering av utvecklingsomraden

Pa vilka sétt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare verka
for de hinsyn som ryms i respektive landmérke? Ar det nigot nytt som
kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

SDRLE




ANVANDNINGSOMRADE 3.

Som ett kommunikationsverktyg, for att:

3a. Underlitta ledarskap

— Satter fokus pa viktiga karnfragor som 6kar insikten om hur den egna
verksamheten kan vara en del av 16sningen for samhallets hallbarhets-
utmaningar

— Oppnar ledarskapets intresse for samverkan och att stimulera till
okad delaktighet

— Pé vilka satt ar du genom ditt ansvarsomrade redan idag involverad i
det aktuella landmarket? Vilka utvecklingsomraden och samverkans-
processer, kopplade till det aktuella landmarket, ser du framover?

ENDRHE




3b. Underlatta samverkan

— Hjalper de ingaende parterna i en samverkansprocess att trots skilda
uppdrag och intressen dnda bilda en ssmmanhingande gemensam
uppfattning och kunskap.

— Bidrar diarmed till att skapa en vi-kdnsla som gor att viljan till sam-
verkan oOkar.

— Analys och inventering aktuellt engagemang inom respektive landmarke
ger underlag till att finna gemensamma beroringsytor dar ett sam-
verkansutrymme finns.

— Samverkansprocesser i lokala och regionala utvecklingsstrategier, folk-
halsostrategier eller hallbarhetsstrategier identifieras och gors synliga.

Férvaltning
1
Férvaltning
2
Férvaltning
3
Férvaltning
4




— Landmarkesmodellen stoder den kreativa processen och bidrar till
nya kunskapsallianser.

— Vilka utvecklingsomréden och mgjligheter till intern och extern
samverkan ses, kopplat till det aktuella landmarket?

“ORHE-




3c. Underlitta delaktighet

— Landmarkesmodellen bidrar till 6kad kénsla av sammanhang infor
fragan om hallbar utveckling.

— Omradets abstrakta och komplexa karaktar blir mer hanterbar

— Hallbar utveckling blir relevant ur vardagens, verksamheters och
beslutsfattares perspektiv, samtidigt.

— Hjalper till att fora in vardefull lokal kunskap och erfarenhet i de
processer som formar samhallet.

— OKkar chansen for individen att f4 en upplevelse av att behirska och
engageras av en aktivitet

— Bidrar till ett erkdnnande av individens kompetenser som far
komma till bruk for att uppna mal som aterfinns i organisationen/
lokalsamhallet som helhet.




ANVANDNINGSOMRADE 4.

4 a. Stod i verksamhetsplanering och

4 b. Stod och utgangspunkt for att utveckla en integrerad
styrning for hilsa och hallbar utveckling.

« Stod till verksamheter i malarbete och i framtagande av aktiviteter

+ For att fa koll p4 om de méal man beslutar och de aktiviteter man
planerar har betydelse for hilsa och hallbar utveckling

« Landmairkena kan anvandas som en enkel checklista i verksamhets-
planeringen for att ge perspektiv pa mal, aktiviteter, resultat, mer an
att vara egna mal.

Vardefulla fragor att stalla sig | analysen av verksamheternas
mal och de aktiviteter som planeras for att uppna faststallda
mal

. Bidrar malet/aktiviteten till att forbattra/starka
befolkningens halsoutveckling?

. Har malet/aktiviteten koppling till hélsa och hallbar
utveckling, med utgangspunkt fran Sju landméarken?

. Starker malet/aktiviteten delaktighet och inflytande?

. Starker malet/ aktiviteten empowermentprocesser hos
individer och lokalsamhalle?

. Bidrar malet/aktiviteten till att 6ka jamlikhet i halsa?




ANVANDNINGSOMRADE 5.

Analysera miljomal och deras relation till relevanta
’landmarken” och identifiera mojliga samverkanspartners.

1. Begransad klimatpdverkan 10. Havi balans samt levande kust
2. Frisk luft och skargard
3. Bara naturlig firsurning 11. Myllrande vitmarker
:' ;:::: mgjﬁ il 12. Levande skogar

= anae oIons

13. Ettrikt odlingslandska

6 Saker stralmiljo g rostinisia
7. Ingen évergddning 14. Storslagen fja“l'l'l_ll]ﬂ
8. Levande sjdar och vattendrag 15. God bebyggs milje
9. Grundvatten av god kvalitet 16. Ett rikt vaxt- och djurliv

Aktivitet for ett eller flera miljdmal, och Miifiga
som relaterar till alktuellt landmiirke samverkanspartners




AVDELNING I 1.

Landmarkesmodellen moter de nya kraven
pa samhallsstyrning, ger handlingskompe-
tens och kan skapa 6kad acceptans for
nodvandiga beslut.

Att verka for ett hallbart samhalle stiller helt nya krav pa samhallsstyr-
ningen i en historisk jamforelse. Kraven pa ledarskapets kompetens och
formaga att skapa basta mojliga forutsattningar for samverkan och del-
aktighet ar hoga. Miljomal, malomraden for folkhilsa och globala hall-
barhetsmal breddar kunskapsbasen och forstarker systemforstaelsen
inom alla samhillssektorer och pa alla nivier. De kan fungera som en
gemensam grund for prioriteringar och samverkansinsatser.

Valfungerande

Kompetent

Sjalvklar kansla
av delaktighet

Fig 12.1.Att verka for ett hdllbart samhdlle stdller nya krav pd samhdills-styrningen ddr ett
kompetent ledarskap skapar forutsdttningar for vdlfungerande samverkan och en sjdlvklar
kdnsla av delaktighet genom att framgdngsrikt kommunicera frdgan om hdllbar utveckling.
Med denna guide introduceras Sju landmdrken for hdlsa och hdllbar utveckling som

ett hjdlpmedel i dessa processer.




Hog samverkanskompetens hos framgangsrika samhillen

Samverkanskompetensen ar kanhianda den framsta férmagan hos ett
samhalle som siktar pa framgang. Inom samverkansforskningen studeras
hur framgangsrik samverkan uppstar. Bland annat talar man om vikten att
uppna en omsesidig tillit mellan parterna sa att de vagar uttrycka fragor
utan risk for att hamna i en maktpositionering. Nar ett sddant samarbete
uppstar rader en situation dar identitet, roller, relationer och kommunika-
tion stodjer ett gemensamt meningsskapande mot en framtid som till stora
delar dr okdnd. Samarbetet upplevs ge energi och riktning och skapar me-
ning infor framtiden. Ingen av de som samarbetar ifragasatter arenan vara
gemensam.

En vilfungerade samverkan av detta slag kan uppnas med hjalp av olika
hjalpmedel. Det hdlsofraimjande perspektivets kopplingar till hallbar ut-
veckling och den nédviandiga samhaillsomstillningen erbjuder ett saidant
stod. Som ett konkret hjalpmedel som kan bidra till att denna samverkans-
mekanism etableras introducerar denna guide Sju landmarken for hilsa
och hallbar utveckling.

Okad handlingskompetens och 6kad acceptans for
nodvandiga beslut

Landmaiarkesmodellen har flera funktioner. Med hjilp av landmérkes-
modellen placeras insatserna for hallbar utveckling in i ett humanistiskt
perspektiv. Landmarkesmodellen pekar pa hur ett fatal basala livs-om-
raden relaterar till och i hog grad forklarar flera av de forlopp som sam-
hallsutvecklingen har tagit och kommer att ta i framtiden. Samhallsutveck-
lingen kan, utifran ett sddant humanistiskt perspektiv, ses som en konse-
kvens av manniskors agerande och av manniskors sitt att fungera, tanka
och kéanna.




Sju landmarken for hilsa och hallbar utveckling baseras pa en helhetssyn
pa minniska och samhille. Genom en syntes av olika kunskapsomraden
som soker besvara kiarnfragan om vad som egentligen framjar man-
niskors hilsa och en hallbar samhallsutveckling blir landmarkesmod-
ellen ett hjalpmedel till att hantera den komplexa helheten.

Att forstarka kidnslan av sammanhang infor begreppet hallbar utveckling
ar i sig ett viktigt och underliggande syfte med denna guide och Land-
markesmodellen ar gjord for att bidra till det. Den kinsla av vanmakt som
garna infinner sig nar framtidens stora utmaningar utmalas kan bytas ut
till en kénsla av meningsfullhet. En 6kad kédnsla av sammanhang ar for-
enad med mojligheten att uppna en sjalvklar kiansla av delaktighet. Med
halsoframjande som strategi for héllbar utveckling gors fragan om hallbar
utveckling mer tillganglig, begriplig, hanterbar och meningsfull att enga-
gera sig i for méanga fler (alla). Det ar ett sitt att underlatta ledarskap,
samverkan och delaktighet i arbetet for ett hallbart samhalle. Det ar ett
satt att kommunicera hallbar utveckling som underlittar for ett kompetent
ledarskap, en valfungerande samverkan och en sjalvklar kansla av delak-
tighet att bidra till:

« Okad acceptans for nodvandiga beslut som behéver tas for att na en
hallbar utveckling — politiska beslut kring lagstiftning, ekonomiska
prioriteringar och forandrade konsumtionsmonster

« Okad handlingskompetens i hela samhéllet pa alla nivder och som
motverkar kanslor av vanmakt och ger framtidstro
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Stdll om for framgdng utgdr fran att miljéfragorna, betydligt mer dn idag, behover hanteras utifrdn
en forstdelse av det specifikt mdnskliga och kopplar det till samhdllets formdga att kunna méta
mdnskliga basala behov pa hdllbar grund. Stdll om fér framgang placerar ddrfor de nationella
miljémadlen i ett storre sammanhang ddr de férenas med en rad andra angeldgna samhdllsmadl.

Materialet bestdr av tre delar som pa olika sdtt lotsar Idsarna till ett nytt forhdllningssdtt och
ett nytt perspektiv i arbetet for en hdllbar samhdillsutveckling.

FN:s Agenda 2030 med de 17 hallbarhetsmalen gor tydligt att vara samhdllen i alla delar av vdrlden
behover transformeras — stdllas om — for att vara hallbara. Stdll om for framgdang presenterar virde-
fulla perspektiv pa hur en sGdan omstdllning kan underldttas genom ett storre fokus pa overgripande
processer pa samhallsniva som framjar hdlsa och vilbefinnande. Materialet ger en god grund for ett
sadant utvecklingsarbete hos de flesta verksamheter inom alla sektorer.

John Holmberg, Professor vid Chalmers Tekniska Hogskola och innehavare
av Sveriges forsta UNESCO-professur inom hallbar utveckling.

Arbetet for jamlik hilsa, jamstdlldhet, mdnskliga rdttigheter och héallbar utveckling dr i samtliga fall
beroende av aktiv medverkan i breda tvdrsektoriella ansatser. De olika perspektiven behéver sam-
verka och komplettera varandra, inte konkurrera eller blockera varandra. Stdll om for framgdng
lyfter detta behov av samordning och tar hdlsofrdmjande processer som en utgangspunkt. Centrala
aspekter av mdnniskors liv som uppuvdxt, utbildning, arbete, forsorjning och hdlsa dr lankade i dyn-
amiska samspel over livet. Ddrmed bor dven samhadallets olika verksamheter vara sammanldnkade i
en gemensam forstdelse for mdnskliga basala behov och i gemensamma mdl.

Olle Lundberg, professor och ordférande for Kommissionen for jimlik hilsa

Alla samhdllsarenor pdverkar hilsan; boende, narmiljo, fritid, kultur- och foreningsliv, skola, ut-
bildning, arbete, hiilso- och sjukvard, omsorg, socialt arbete. Hdlsofrdmjande processer, som ger
mdnniskor mdéjlighet att pdverka sin tillvaro, och leva i sociala sammanhang ddr de kan kinna
tilltro till sin egen formaga, tillit till andra, hopp och framtidstro, dr ddarfor viktiga i alla dessa
arenor och behover utvecklas integrerat i verksamhetens strukturer och processer.

Stdll om for framgdng belyser vikten av att systematiskt identifiera, forstd, stirka och utveckla
hdlsofrdmjande processer i alla sektorer och samhdllsarenor. Forutom att det bidrar till en god och
Jjamlik hélsa uppnds synergier pd samhdllsniva i form av sociala, ekonomiska och ekologiska hall-
barhetseffekter. Ett hisnande perspektiv.

Margareta Kristenson, Professor och éverlikare i socialmedicin och
folkhiilsovetenskap vid Linkopings universitet och Region Ostergotland

Det dr med gldidje vi pa CSS tar del av materialet i Stdll om for framgang. Vid CSS studeras vad som
Okar mdnniskors férmdga att samverka och hur ménskliga relationer pdverkar samhdllets hallbarhet.
Processer av centralt intresse dr empati, medkdnsla, tillit och altruism. Hur kan vi utveckla visdom
och hur kan trédning i medkdnsla bdde med sig sjdlv och andra pdverka hélsa, vdlbefinnande, social
hallbarhet och transformera hela samhdllet? Stdll om for framgang integrerar denna kunskap och
ger en referensram ndr olika aktérer ska motas och samverka. Det bjuder in alla mdnniskor, pa alla
samhdllsnivder, till att vara samskapande i arbetet for en hdllbar framtid.

Stefan Einhorn, Professor vid Karolinska Institutet & styrelseordforande for Center for Social Sustainability
Walter Osika, Docent vid Karolinska Institutet & forestindare for Center for Social Sustainability
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