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Kortversion med reflektionsfragor




Denna kortversion av Stdll om for framgang orienterar lasaren i amnet
men rymmer dven fragor att reflektera over. I presentationen av Sju land-
madrken for hdlsa och hallbar utveckling foljer dessutom en del arbets-
fragor med som gor att materialet ar lampligt att anvianda for t.ex. verk-
samhetsutveckling.

Om RUS

RUS star for Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet och
svarar for gemensamma uppgifter och samordning i det regionala miljomals-
arbetet, sarskilt mellan linsstyrelserna och Skogsstyrelsen pa regional niva,
men ocksa andra berorda parter, framfor allt nationella myndigheter och
kommuner samt SKL.

Viktiga delar av arbetet ar:

* miljdmalens integrering och anvandning i atgirdsarbetet,

* regional arlig uppfoljning, indikatoruppdateringar och fordjupad utvardering,
* utveckling av miljdmalsuppfdljning och miljdinformationsforsorjning,

* revidering av regionala mal,

* information, kommunikation och gemensamma arrangemang.

RUS finansieras av anslag via Naturvardsverket.
For mer information om RUS hanvisas till

www.rus.lst.se.
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Véra samhallen befinner sig, som alltid, i forandring. Stora processer som glo-
balisering, migration och urbanisering omformar hela var varld. Samtidigt som
valdigt manga far det battre pagar forandringar som varnar om allvarliga konse-
kvenser av den pagdende utvecklingen. Problemen ar globala, intimt samman-
kopplade och ror sadant som miljo och klimat, manniskors livsvillkor och det
ekonomiska systemet.

Det blir allt mer angelaget att skapa en bred forankring av inneborden i be-
greppet hallbar utveckling och att finna viagar genom vilka arbetet for ett hall-
bart samhalle kan fordjupas och omfatta hela samhallet och alla sektorer for
att paverka utvecklingen i en mer héallbar riktning.

I detta material lyfter forfattaren fram ett perspektiv som vi finner ar vart
att uppmarksamma. Att ta fasta pa den kraft som finns i manniskors vilja att
leva bra liv och 1ata den kraften fa komma till sin ratt i det gemensamma byg-
get av var gemensamma framtid borde vara en sjalvklarhet. Ett framgangsrikt
ledarskap ager formaga att skapa forutsattningar for valfungerande samverkan
och en sjalvklar kiansla av delaktighet. Med ett sidant ledarskap okar forutsatt-
ningarna for den sociala sammanhallning som kravs, lokalt och globalt, for att
utveckla den gemensamma formagan att hantera de utmaningar vi star infor
tillsammans, lokalt och globalt.

Guiden ar ett resultat av projektet Hdalsoframjande processer som drivkraft
for miljomal och hallbar utveckling. Initiativtagare ar RUS, lansstyrelsernas
samverkansorgan i det regionala miljomalsarbetet. RUS bidrar med detta pro-
jekt till att tydliggora vikten av helhetssyn — systemsyn — i social och fysisk
samhallsplanering for att majliggora en integrering av miljomal, folkhdlsomal,
ekonomiska mél och andra angeldgna samhallsmal. Materialet har tagits fram
i Dalarna i samarbete med projektdeltagare fran Vasterbotten och vissa natio-
nella natverk.

Det ar inte var roll att sta bakom alla forda resonemang och slutsatser i detta
material men vi finner resultatet mycket intressant. Det ger verktyg till det prak-
tiska arbetet och inspirerar till handling samtidigt som vi behover respektera att
det representerar ett kunskapsomrade som ar under utveckling.

Vi vill anda uppmuntra lasaren av detta material att fora in eller vidare ut-
veckla det presenterade perspektivet i sitt eget arbete och sin egen verksamhet
for att pa sa satt bli en del av kunskapsutvecklingen och kunskapsspridningen
av forstaelsen av hélsoframjande processer och vad de kan betyda for en héllbar
samhallsutveckling.
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Ett nytt forhallningssatt

Stall om for framgang bestar av tre delar som pa olika sitt lotsar lasarna
till ett nytt forhallningssatt och ett nytt perspektiv i arbetet for en hallbar
samhallsutveckling. Det tar sin utgangspunkt i manskliga basala behov
och vikten av att mota dessa for att kunna bygga ett hallbart samhalle —
de halsoframjande processerna ar centrala.

som omvandlar,

Materialets fraimsta syfte ar att gora arbetet for ett hallbart samhélle mer
tillgangligt for manga fler (alla). Det sker genom att omvandla det komplexa
och abstrakta begreppet héllbar utveckling till ndgot vardagsnara, relevant
och universellt. Detta erbjuds via det hilsoframjande perspektivet.

som Oppnar upp,

Stall om for framgang beskriver det hilsoframjande perspektivet som en
ingéng till fragan om hallbar utveckling och hur det mojliggor en integre-
ring av hallbarhetsbegreppets sociala, ekologiska och ekonomiska dimen-
sioner. Det 6ppnar upp for en bred uppslutning kring viktiga samhallsfragor.

som forenar flera angelagna mal,

Med hilsoframjande processer som drivkraft for hallbar utveckling kan
FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030, de nationella miljomalen, folkhalso-
politikens malomréaden och fragan om héllbar tillvaxt forenas i ett perspek-
tiv som ar allmant gangbart. Det majliggor ett inkluderande forhéllnings-
satt som gor att arbetet for en rad angeldgna samhallsmal blir tillgangligt
pa ett helt nytt satt.

som utvecklar

Halsoframjande processer som dven framjar miljomal och héallbar utveck-
ling forekommer redan idag i de flesta samhéllsfunktioner och sociala
sammanhang. Med 6kad medvetenhet kring hilsoframjande processers
betydelse for ett hallbart samhille ar det rimligt att vanta sig 6kat intres-
set for att identifiera, forstarka och utveckla dessa processer ytterligare. Pa
detta sitt skapas en god spiral i arbetet for ett hallbart samhalle.

och underlaittar arbetet for ett framgangsrikt samhiille.
Halsoframjande processer som drivkraft for hallbar utveckling underlattar
for framtidens ledarskap, for samling kring gemensamma mal och for en
sjalvklar kéansla av delaktighet i arbetet for ett framgangsrikt samhille.



Ett framgangsrikt samhille

Mainniskan bygger samhallen for att gora livet enklare att leva. Det ar
rimligt att som samhaéllsbyggare efterstrava framgang. Fragan ar hur
framgang ska definieras utan att landa i subjektiva uppfattningar och olika
sarintressens syn pa framgang? Att samhéllen kan vara mer eller mindre
framgangsrika i sin konstruktion och i vad de astadkommer star i alla fall
helt klart. Vagen till ett framgangsrikt samhalle kan ocksa se vildigt olika
ut i olika delar av varlden. Det kan finnas flera sitt att 10sa samma pro-
blem.

Utifrén sjdlva syftet med samhéllsbygget kan man sdga att ett fram-
gangsrikt samhalle forstarker formagan hos hela dess befolkning att,
genom bade individuella och kollektiva ageranden, strdva mot mél som
ar viktiga i livet. Mot denna bakgrund ar befolkningens halsoutveckling
en indikator pa kvaliteten i dessa formagor. Sjukdomsboérda och forvian-
tad livslingd ar matt som avspeglar de samhalleliga forutsattningarna for
hélsa och vilbefinnande hos en befolkning. Det ar ocksa matt som dels
later sig matas och foljas forhéllandevis enkelt och dels ar relativt neutrala
och okontroversiella att anvanda for att jamfora olika samhallens grad av
framgang.

reflektion

Ett framgangsrikt samhille forstarker formagan hos hela dess befolkning

att, genom bade individuella och kollektiva ageranden, strava mot mal
som ar viktiga i livet.

Vilka mal ar viktiga i livet?




Det hallbara samhallet ar det
framgangsrika samhallet

Samhallets forméga att starka sin befolkning att striva mot mal som ar
viktiga i livet speglas inte minst i hiilsans férdelning i samhillet. Ar den
jamlik eller ojamlik? Internationella organisationer som WHO, IMF, FN
och EU konstaterar att skillnader i halsa mellan grupper ar skadliga for
samhallet och beror pa ojimlika men atgardbara forhallanden i fordel-
ningen av pengar, makt och andra resurser. Det handlar om resurser som
moter upp manskliga basala behov och som sjdlva samhallsbygget ar till
for att tillgodose. Det ar dels yttre resurser sasom friska ekosystem, en
hélsosam livsmiljo, stodjande miljoer, socialt kapital och ekonomiska
resurser dels inre resurser som tillit, kompetens, framtidstro, kansla av
delaktighet, meningsfullhet och gemenskap. En ojamlik fordelning av
dessa och andra resurser ger en ojamlikt fordelad halsa. Det underminerar
det sociala kontraktet — ”jag stiller upp for samhallet och samhallet stil-
ler upp for mig” — och tir pa den sociala hédllbarheten. Ett framgéangsrikt
samhille har férmaga att uppna en jamlik fordelning av dessa resurser.
Ett framgangsrikt samhalle ar ett hallbart samhalle.

reflektion

En ojamlik fordelning av de resurser som ska mota upp manskliga basala
behov och som sjalva samhallsbygget ar till for att tillgodose leder till en
ojamlikt fordelad halsa. Det underminerar det sociala kontraktet och tar
pa den sociala hallbarheten.

Varfor bor okad jamlikhet ses som ett angelaget samhallsmal?




Ekologisk hallbarhet Ekonomisk hallbarhet

Friska ekosystem & God hushallning av resurser
hilsosam livsmiljo Framtidstro &

Planeten har granser som ST T

bor respekteras for att den Det ekonomiska systemet
manskliga tillvaron inte ska hanterar de medel, resurser
forsvaras av en manniskofientlig och kapital som brukas for
livsmiljo. Naturen satter ramar att driva samhallen som

for vad som ar ett sakert respekterar naturens ram-
handlingsutrymme for mansk- villkor och moter manskliga
liga aktiviteter. basala behov.

Social hallbarhet

Utvecklingsvanligt och jamlikt samhalle dar de manskliga
behoven uppfylls

Det framgangsrika samhillet, som de allra flesta onskar leva i, kinnetecknas
av att det forstirker formagan hos dess befolkning att, genom bade indivi-
duella och kollektiva ageranden, strava mot mal som ar viktiga i livet. Den
sociala dimensionen av hallbar utveckling ar en nyckelkomponent i bygget
av det hallbara samhallet och involverar alla manniskor och hela samhallet.

Figur I. Hdllbar utveckling i tre oskiljaktiga dimensioner integrerade i varandra.
Johan Hallberg, 2010



Hallbar utveckling ar komplext — bejaka
det komplexa!

Haéllbar utveckling ar komplext. Det komplexa kdnnetecknas av att det
kanda och det okdnda ar narvarande samtidigt. Det som ar komplext ar
darmed omojligt att forsta i sin helhet. Det ar 4nda viktigt att 4ga en rimlig
forstdelse for tillvarons komplexitet. En sddan rimlig forstaelse utveck-

las genom att man till att borja med bejakar det komplexa. Nar det giller
héllbar utveckling sker det genom att acceptera samhaéllets hallbarhetsut-
maningar och skaffa sig en vana och olika hjalpmedel for att forsoka forsta
och hantera den komplexa helheten.
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Sa sker i FN:s Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
som antogs 2015. Agenda 2030 syftar till en samhéllsomvandling — en
transformation. Den kan endast forverkligas med en helhetssyn — system-
syn — pa samhallsutvecklingen och genom en integrering av angeldgna
samhallsmal. Samma sak sker i det svenska miljomalssystemet och under-
stryks i dess Generationsmal som for fram behovet av en samhallsomstall-
ning. Detsamma géller for de svenska méalomradena for svensk folkhalso-
politik vars 6vergripande mal ar att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen.



Stravan efter valbefinnande ar stark —
bejaka kraften!

Den helhetssyn och integrering av angeldgna samhéallsmal som kravs for
en hallbar samhallsutveckling kraver i sin tur hansyn till den minsta gem-
ensamma namnaren i denna komplexa helhet — manniskan och hennes
drivkrafter for agerande.

En av de starkaste drivkrafterna for manskligt agerande ar individens
stravan efter vialbefinnande och att undvika obehag, men det ar en driv-
kraft som bade skapar problem och mgjligheter. Problem uppstar nar
manniskor i sin stravan efter vilbefinnande tillgodoser sina egna behov
utan hansyn till, eller vilja att erkdnna, andra manniskors grundlaggande
behov. Det speglas bland annat i ohallbara konsumtionsmonster, status-
jakt, social exkludering, framlingsfientlighet m.m. Mojligheterna uppstar
nar manskliga basala behov tillgodoses och samtidigt framjar valbefinnan-
de, hilsa och en hallbar samhallsutveckling. Da fungerar var stravan efter
valbefinnande som en av de viktigaste drivkrafterna for hallbar utveckling.

Fragan ar om det gar att ta vara pa denna drivkraft? Inneborden av
begreppet hdlsoframjande vacker en forhoppning om detta. Varldshalso-
organisationens (WHO) definition av begreppet halsoframjande ar "den
process som gor det mojligt for manniskor att 0ka kontrollen 6ver, och
forbattra sin hilsa....och darmed leva ett aktivt och produktivt liv for att
uppna vilbefinnande och livskvalitet” Hdlsofrdamjande presenteras i detta
material som en universell och integrerande princip som bor ha en central
plats i alla strategier i bygget av ett hallbart samhélle — av ett framgéngs-
rikt samhalle.

reflektion

De huvudtyper av inre varden som bade framjar hilsa, valbefinnande och en

hallbar samhallsutveckling genom att skapa ett motstand mot materialistiska

mal ror sig om:

* Personlig utveckling — individens vilja att forsta sin egen begavning, sina
intressen och nyfikenhet och folja dit de leder.

+ Anknytning — individens vilja att ingad engagerade och fortroliga relationer.

* Kainsla av gemenskap — individens vilja att vara delaktig i nagot storre
och bidra till att den gemensamma tillvaron forbattras.

Arenor dar dessa varden kan stimuleras ar familjen, skolan, foreningslivet,
arbetsplatsen, samhallets servicefunktioner samt den offentliga fysiska
miljon. Hur kan inre varden som dessa stimuleras?




Att erkanna den andres behov

De nya globala hallbarhetsmaélen tydliggor definitionen av héllbar utveck-
ling som samhillets formaga att tillgodose manniskors behov idag utan
att forsvara kommande generationer att tillgodose sina. Bade halsofram-
jande och héllbar utveckling handlar alltsd om manniskors gemensamma
forméga att mota varandras behov idag och i framtiden. Jamlikhet fram-
star som ett angelaget samhallsmal bade lokalt och globalt.

De senaste decenniernas forskning om villkoren for héllbara samhallen
bekriftar ocksa inneborden av de manskliga rattigheterna: Grundvalen
for frihet, rdttvisa och fred i virlden dr att erkdnna alla mdnniskors rdt-
tigheter till att fG sina behov tillgodosedda.

Ruta |. Ur FN:s allmdnna forklaring av de manskliga
rattigheterna

“Eftersom erkannandet av det inneboende vardet hos alla som tillhor
manniskoslaktet och [erkannandet] av deras lika och obestridliga
rattigheter ar grundvalen for frihet, rattvisa och fred i varlden,......
tillkannager generalforsamlingen denna allmanna forklaring om de

manskliga rattigheterna...

Artikel |

Alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och rattigheter-...

Artikel 3

Var och en har ratt till liv, frihet och personlig sakerhet...”

Mot denna bakgrund blir fragan om vilka dessa behov ar och hur de kan
motas pa hallbar grund intressant. Svaren pa fragan bildar bas for ett
manskligt perspektiv pa hallbar utveckling och gor att de nationella och
globala héllbarhetsmalens far 6kad hanterbarhet i vardagen och blir
relevanta for alla pa alla nivéer och i alla sektorer i samhallet.

Antalet basala manskliga behov ar enligt olika behovsteorier begran-
sade till sitt antal och de kan klassificeras, se ruta 2.



Ruta 2. Universella och grundlaggande manskliga
behov sasom de presenteras av tre olika ledande
behovsteoretiker:

Abraham Maslow John Burton Manfred Max-Neef
(rangordnade behov) (ingen rangordning) (ingen rangordning)

Mat, vatten, bostad (1) Rattvisa Fysiska behov

Trygghet och sakerhet (2) Trygghet och sakerhet Trygghet och sakerhet

Tillhorighet och karlek (3)  Tillhorighet och karlek Tillgivenhet
NEW I NENE)) Sjalvkansla Identitet och mening
Sjalvforverkligande (5) Sjalvforverkligande Engagemang

Kulturell sakerhet Avkoppling

Frihet Frihet

Identitet Forstaelse

Delaktighet Kreativitet

Standigt utebliven tillfredsstéllelse av manskliga basala behov leder till
pafrestande tillstand for manniskor och en gradvis 6kande brist i funk-
tionen biologiskt, psykologiskt eller socialt. Ibland leder det till en icke
reparabel skada. Hos individen kan det betyda sjukdom eller for tidig dod.
P& gruppniva kan det innebara att samhallen upphor att fungera, risken
for konflikter 6kar och fortroendet mellan méanniskor minskar.

reflektion

Grundvalen for frihet, rdttvisa och fred i vdrlden dr att erkdnna alla
madnniskors rdttigheter till att fa sina basala behov tillgodosedda.

Ar det en rimlig tanke att inneborden av de manskliga rittigheterna kan
bli en etablerad utgangspunkt for beslutsfattande, professionalitet och
agerande i vardagen? Vad kravs?




Ett fatal basala livsomraden forklarar bade
manniskors halsa och samhaillets hallbarhet

De framsta riskfaktorerna for sjukdom och for tidig dod i var del av varl-
den har sitt ursprung inom ett fatal basala livsomraden som svarar for att
tillgodose grundldaggande fysiska och psykiska behov. Beroende pa hur be-
hoven tillgodoses uppstar olika konsekvenser. Pa ett liknande sétt kan man

aven belysa viktiga trender i samhallsutvecklingen som behover vandas i
en hallbar riktning och finna att det landar i samma basala livsomraden
som ar avgorande for utvecklingen.

Nar IMHE och WHO
beskriver riskfaktorerna
for att bli sjuk eller dé i
fortid i var del av variden
ser 10i topplistan ut sa
har:

Rékning

Hogt blodtryck

Hogt BMI (bukfetma)
Alkohol

Fysisk inaktivitet

Hogt fP- glu

Lagt fruktintag

Hogt totalkolesterol

Lagt intag notter och frén
Hégt natriumintag

-‘\.__

som paverkar
méanniskors halsa och
samhallets hallbarhet:

Hur vi forflyttar oss
Vad vi ater

Var materiella
konsumtion

Relationer mellan
generationer

Manskliga relationer och
maoten i ovrigt
Férmagan att bemastra
stress och belastning

Farhallandet till naturen

7~ Atta basalaliveomraden

Forhallandet till kulturen

i

Nar FN beskriver viktiga
omraden dér en challbar
utveckling maste vandas
till en hallbar &r det har
nagra av de fraimsta:

Energi och transporter
Konsumtionsmonster
Produktionsmonster
Miljo och klimat
Biologisk mangfald
Utbildning
Jamstalldhet
Jamlikhet
Fattigdomsbekampning
Hallbara stader
Landsbygdsutveckling

Figur 2. Riskfaktorer for sjukdom och tidig dod forenas med de stora framtidsfragorna i ett
begrdnsat antal basala livsomraden.

Att fa de basala behoven tillgodosedda pa gynnsamt vis ar avgorande for
individens utveckling och kan avgora saidant som individens reaktions-
monster pa stress och vilka strategier den kommer att anvanda for att
bemastra stressupplevelsen.
Kronisk stress och belastning relaterar till sinkt valbefinnande som i
sin tur ar en kraftfull riskfaktor for att forlora friska levnadsar och att do i
fortid. Dels 6kar sarbarheten for olika riskfaktorer dels kan det utvecklas
handlingsmonster som okar risken for sjukdom och tidig dod. Monstret ar
tydligt hos grupper i socioekonomisk utsatthet.




Théllande stress och belastning forekommer dock i alla samhallsgrupper
med skillnaden att de med battre socioekonomiskt utgangsldge oftare har
tillgang till mer resurser for att bemastra stressen. Men det ar inte ovan-
ligt att det sker med hjalp av bemaistringsstrategier som ar destruktiva

ur andra hallbarhetsperspektiv, t.ex. statusjakt och 6verdriven materiell
konsumtion.

En icke hallbar
samhallsutveckling

Figur 3. Kronisk eller ddligt hanterad stress och belastning ligger bakom sjukdom, for tidig
dod och ageranden som dr ogynnsamma for bdde hdlsa, vélbefinnande och hdllbar utveckling.
Johan Hallberg, 2010

Kronisk stress och belastning samt dalig hantering av detta ar alltsa
negativt bade for ménniskors hélsa och for samhallets hallbarhet,

figur 3. Orsakerna till det som skadar méanniskors hélsa tycks, i grunden,
vara desamma som ligger bakom miljoforstoring samt sociala och ekono-
miska samhallsproblem. Omvént finns ett mer konstruktivt samband som
talar om att faktorer som fraimjar manniskors halsa i grunden ar desamma
som framjar héllbar utveckling — socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Det
placerar det hilsoframjande arbetet och hélsoframjande processer i ett
sarskilt fokus i samhallsplaneringen.



Halsoframjande arbete och hilsoframjande
processer

Med hdlsofrdmjande arbete menas en overgripande ansats att arbeta for
sociala forandringar med syfte att forbattra manniskors hilsa och vilbe-
finnande. Ett centralt kunskapsomrade i detta arbete handlar om hilsans
bestimningsfaktorer, vilka de ar och hur de kan paverkas. Manniskors
halsa bestams av en mangd individuella, paverkbara sociala, ekonomiska
och miljomassiga faktorer, figur 4.
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Figur 4.Till hdlsans sociala bestdmningsfaktorer hor de faktorer som ses ovanfor den
gréna linjen. De dr i samtliga fall pdverkbara genom samhdlleliga insatser. Deras kvalitet
och betydelse for mdnniskors hdlsa och vdlbefinnande dr konsekvenser av den sociala
konstruktion som det mdnskliga samhdillet utgér. Det gdller sdvdl sociala, ekonomiska,
miljémdssiga, psykologiska och beteendemdssiga faktorer. Fritt efter Dahlgren &
Whitehead (1991).

Detta tydliggor behovet av systemtidnkande, niatverksbildning och tillvara-
tagande av synergieffekter i samhallsstyrningen. God och jamlik halsa hos
befolkningen uppnés bast om alla sektorer i samhillet och pa alla nivaer
samverkar for att paverka de faktorer som paverkar hélsa. Det ar angelédget
att leda bort fran ett fokus pa individuellt halsobeteende och ersitta det
med en bred forstaelse for vikten av att skapa samhailleliga forutsattningar
for god halsa pa lika villkor for hela befolkningen



Halsans bestaimningsfaktorer kan fungera som resurser for individen
eller som risker. Resurserna kan vara individuella fardigheter och till-
gangar (inre) eller finnas i omgivningen, som stodjande milj6er (yttre).
Hdalsofrdmjande processer innebar en forstarkning eller mobilisering av
dessa inre och yttre resurser hos samhille, organisationer och individer
vilket mojliggor for manniskor att 6ka kontrollen 6ver sin hilsa och for-
battra den, figur 5. Jamfor med begreppet forebyggande som handlar om
att reducera de risker som hilsans bestamningsfaktorer, inre och yttre,
kan utgora.

Halsoframjande och forebyggande

Bestamningsfaktorer
for hdlsa i mijion -
sociala, ekonomiska och
ekologiska

o r—

for haksa hos individen —
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Figur 5. Hdlsans bestdmningsfaktorer kan fungera som resurser eller risker for hélsa och
vdlbefinnande. Hdlsofrdmjande arbete innebdr att stérka eller mobilisera dessa resurser.
Forebyggande arbete gdr ut pd att reducera riskerna. Fritt efter Bauer et al.

reflektion

Det ar angelaget att leda bort fran ett fokus pa individuellt hilsobeteende
och ersitta det med en bred forstaelse for vikten av att skapa samhalleliga

forutsattningar for god halsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Styrning for halsa pa samhallsniva har ett starkt samband till styrning for
hallbar utveckling — socialt, ekonomiskt och ekologiskt.Vilka samband kan
du se?




Hailsofrimjande som strategi for hallbar
utveckling

Halsoframjande processer forekommer i manga olika sammanhang. Det ar
inte alltid medvetna processer utan ofta en naturlig del av den manskliga
tillvaron. I det hilsofraimjande arbetet identifierar man dessa halsofram-
jande processer, tillampar och stoder dem och integrerar dem i den sociala
och fysiska utformningen av samhallet. Det kan ske genom att samhal-

lets offentliga, privata och civila aktorer synkroniserar sina gemensamma
resurser till att frimja utvecklingen av stodjande miljoer, psykosociala
faktorer som skyddar mot stress, levnadsvanor som framjar hilsa samt en
spridd och en starkare kansla av sammanhang.

Vilmaende ekonomi
Framtidstro och
god hushallning

med resurser

Stédjande
miljoer

Hilsa &
vilbefinnande,

Psykosociala

faktorer som Kansla av
skyddar mot sammanhang
stress

Figur 6. Ndr hdlsa frdmjas genom flera olika strategier uppnds hdllbarhetseffekter i
omgivningen. Johan Hallberg, 2010

Genom en systematisk anviandning av hilsoframjande som strategi for
héllbar utveckling kan detta perspektiv skalas upp i olika samhallsfunk-
tioner. P& sa satt uppnas en generell spridning och forstarkning av halso-
fraimjande processer varvid betydande hallbarhetseffekter i samhéllet
kan forvantas, figur 6.

reflektion

En systematisk anvandning av halsoframjande som strategi for hallbar
utveckling kan skalas upp i olika samhallsfunktioner. De storskaliga
ekologiska effekterna ar sarskilt kopplade till hallbar konsumtion.

Hur hanger hilsoframjande processer och hallbar konsumtion samman?




Halsoframjande som strategi for styrning
och ledning

Redan idag utvecklas de hilsofrimjande dimensionerna inom flera
olika omraden och verksamheter, ofta med syftet att 6ka den egna
effektiviteten och kvaliteten. Omraden dar det finns intresse for det
hilsoframjande perspektivet ar:

+ hilso- och sjukvard « turism/besoksnaring
« socialtjanst » boendemiljo

« skolutveckling « transportsystem
 sambhallsplanering « skogslandskap

« organisationsutveckling « odlingslandskap

- arbetsplats  naturvard

« ledarskapsutveckling + kulturmiljévard

« integration/etablering

Att forstarka de halsofraimjande processerna hos en verksamhet blir inte
bara ett satt att uppna okad effektivitet och kvalitet i sjdlva verksamheten
utan innebar aven att verksamheten som sadan blir en aktor for hallbar
utveckling. Formagan till helhetssyn och integrering av angeldgna sam-
hallsmal ar central. Ledarskapets kompetens och formaga att skapa basta
mojliga forutsattningar for samverkan och delaktighet for att kunna han-
tera det komplexa ar avgorande, figur 7. De krav som stills pa samhalls-
styrningen ar darfor, i en historisk jamforelse, helt nya.
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Fig 7.Att verka for ett hdllbart samhdille stdller nya krav pd samhdllsstyrningen ddr ett
kompetent ledarskap skapar forutsdttningar for vdlfungerande samverkan och en sjdlvklar
kénsla av delaktighet genom att framgdngsrikt kommunicera frdgan om hdllbar utveckling.
Med detta material introduceras Sju landmdrken for hdlsa och hdllbar utveckling som ett
hjdlpmedel i dessa processer.



Utifran samhallets intresse ar det darfor
angelaget att verka for:

Samordnad styrning for folkhdlsa och hallbar utveckling.
Skapa intresse for nya kunskapsallianser och for in samverkans-
kompetens som ett centralt utvecklingsomrade i alla verksamheter.

Generell kunskapsspridning om hdlsoframjande och dess koppling till
héllbar utveckling. Oppna upp ett intresse for 6kad systemsyn och att
bejaka det komplexa.

Stimulans till offentliga (och andra) verksamheter att utveckla den
hdlsofrdmjande dimensionen, i forsta hand som strategi for okad effek-

tivitet och kvalitet, men aven for att vara aktorer for hallbar utveckling.

Ytterligare forskning av de hdlsofrdamjande processernas dolda driv-
krafter for hallbar utveckling.

En utveckling av metoder att kommunicera denna form av kunskap



Framgangsrika samhillen har hog
samverkanskompetens

Hog samverkanskompetens ar idag avgorande for att na framgang som
organisation och samhalle. Samverkansforskare studerar hur framgangsrik
samverkan uppstar. Bland annat talar man om vikten att uppna en 6mse-
sidig tillit mellan parterna sa att de vagar uttrycka fragor utan risk for att
hamna i en maktpositionering. Nar ett sddant samarbete uppstar rader en
situation dar identitet, roller, relationer och kommunikation stédjer ett
gemensamt meningsskapande mot en framtid som till stora delar ar
okiand. Samarbetet upplevs ge energi och riktning och skapar mening
infor framtiden.

En vilfungerade samverkan av detta slag kan uppnas med hjalp av
olika hjalpmedel. Det halsofraimjande perspektivets kopplingar till hallbar
utveckling erbjuder ett sddant stod. Ett ytterligare hjalpmedel som kan
bidra till att etablera denna samverkansprocess ar Sju landmdrken for
hdlsa och hallbar utveckling som introduceras i detta material.

Sju landmarken for hidlsa och hallbar utveckling

Mer kroppsrorelse i vardagen
Gronare mat pa tallriken
Plats for foraldraskapet
Plats for manskliga moten
Balansera stressen
Narhet till naturen
Narhet till kulturen

Ruta 3. Sju landmdrken for hdlsa och hdllbar utveckling sammanfattar kunskapsldget om
ndgra grundldggande hdnsynstaganden som tydliggor var hdlsa och vdlbefinnande har sitt
ursprung och var en hdllbar samhadllsutveckling har sin bérjan.

reflektion

God och jamlik hilsa hos befolkningen uppnas bist om alla sektorer i
samhallet och pa alla nivaer samverkar for att paverka de faktorer som
paverkar hilsa. Samarbete, nar det ar som bast, kan beskrivas som arenor
dar identitet, roller, relationer och kommunikation stodjer gemensamt
meningsskapande mot en till stora delar okand framtid.

Samverkan kan i sig vara halsoframjande men ska inte tas for givet utan
kraver samverkanskompetens. Ar samverkanskompetens ett utvecklings-
omrade hos din verksamhet! Om inte, varfor ar det inte det?




Sju landmarken for halsa och hallbar
utveckling

Sju landmdarken for hdlsa och hallbar utveckling (Landmarkesmodellen)
ar en ansats till att kommunicera fragan om hallbar utveckling for att gora
den tillganglig och hanterbar for manga fler (alla). Modellen syftar till att
underlidtta samverkan och integrering av angeldgna samhéllsmal och att
Oka delaktigheten i alla led.

Landmarkesmodellen placerar in arbetet for hallbar utveckling i ett
humanistiskt perspektiv och pekar pa hur ett fatal basala livsomraden
relaterar till flera olika forlopp i samhallsutvecklingen. Utifran ett sddant
perspektiv ses samhallsutvecklingen som en konsekvens av manniskors
agerande och sitt att fungera, tinka och kéanna.

Landmarkesmodellen baseras pa en helhetssyn pa manniska och sam-
hille. Genom en syntes av olika kunskapsomraden som soker besvara
karnfragan om vad som egentligen framjar manniskors hilsa och en hall-
bar samhallsutveckling blir landméarkesmodellen ett hjalpmedel till att
hantera den komplexa helhet som arbetet for ett hallbart samhalle inne-
bar.

Perspektiv som ligger till grund for ansatsen i Landmérkesmodellen ar:

+ det salutogena perspektivet — var kommer hilsa ifran, vad ar dess
ursprung?

« det evolutionira perspektivet — vad har paverkat utvecklingen av
Homo Sapiens?

« ett behovsteoretiskt perspektiv — vilka ar drivkrafterna for manniskors
agerande?

+ ett humanistiskt perspektiv pa hallbar utveckling — utgar fran det
specifikt manskliga.

« ett gemensamt ursprung for hilsa och hallbar utveckling

Det ar med dessa olika perspektiv i bakhuvudet som de f6ljande sidornas
beskrivningar av de sju landmarkena ska lasas. Det ror sig om sju basala
hansynstaganden men de kan dartill ses som en integrerad helhet.



Mer kroppsrorelse i vardagen

De stora effekterna av mer kroppsrorelse i vardagen uppnés forst nar
samhallet planeras for 6kad fysisk aktivitet med fokus pa sociala, ekono-
miska och fysiska faktorer. Nar aktiv transport blir det attraktiva och sjalv-
klara valet av forflyttning framjas hilsa, miljé och ekonomi. Vi far tryggare
trafikmiljoer och attraktivare stider. God bebyggd miljo, frisk luft, begran-
sad klimatpaverkan, bara naturlig forsurning och minskad 6vergddning

ar exempel pa positiva effekter i miljon. I samhallen dar man gar, cyklar
allt mer och lockas ut till rorelse viaxer det sociala kapitalet. Det uppstar

en 0kad acceptans for de beslut som kravs for att avveckla beroendet av
fossila branslen.

Arbetsfragor

I. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i sidant som
ror Mer kroppsrorelse i vardagen?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare verka
for de hansyn som ryms i Mer kroppsrorelse i vardagen? Ar det nagot nytt
som kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern
och extern samverkan finns i framtiden kopplat till Mer kroppsrorelse
i vardagen?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Mer
kroppsrorelse i vardagen?




Gronare mat pa tallriken

Kosten bor vara varierad och ha ett rikligt inslag av frukt och gronsaker,
cirka 500 gram varje dag. Det skyddar mot hjart- och karlsjukdomar, vissa
cancerformer, hogt blodtryck, diabetes, hoga blodfetter och 6vervikt. En
okad andel vegetabilier och minskad kottkonsumtionen bidrar till en effek-
tivare energi- och vattenanviandning samt minskade utslapp av vaxthus-
gaser. Sasongsanpassad livsmedelskonsumtion, narproducerade livsmedel
och hiansyn till produktionsforhallanden for manniskor, grodor, boskap
och milj6 bidrar bland annat till battre livsmedel, rattvis handel, lands-
bygdsutveckling, begriansad klimatpaverkan och giftfri miljo.

Arbetsfragor

|. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i saidant som
ror Gronare mat pa tallriken?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare verka
for de hansyn som ryms i Gronare mat pd tallriken? Ar det nagot nytt som
kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka maojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Grénare mat pa tallriken?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhaille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Gronare
mat pa tallriken?




Plats for foraldraskapet

Barn behover foraldrar och andra vuxna som med viarme och omsorg ska-
par trygghet och stiller rimliga krav. Det framjar halsa och vilbefinnande.
Dar skola och foraldragrupp samarbetar forbattras skolklimatet i sin
helhet. En trygg uppvaxt okar chansen for att man bryr sig om andra och
gor hallbara val som vuxen. Att bli bekraftad pa ett positivt satt som barn
minskar risken for att man senare i livet soker bekraftelse pa, for miljo och
manniskor, mindre gynnsamma satt som till exempel 6verdriven materiell
konsumtion. Héllbara konsumtionsmonster berér samtliga miljomal och
ar en central komponent i generationsmalet som ar vagledande for milj6-
arbetet pa alla nivaer i samhallet.

Arbetsfragor

I. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i sidant som
ror Plats for fordldraskapet?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare
verka for de hansyn som ryms i Plats for fordldraskapet? Ar det nagot nytt
som kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Plats for fordldraskapet?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhaille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Plats for
fordldraskapet?




Plats for manskliga moten

Vil fungerande sociala relationer ar avgorande for sdvil manniskors halsa
som for samhaillets ekonomiska utveckling. Med manskliga moten skapas
fortroende, tillit och 6msesidighet. Néar vi tror pa att var omgivning fung-
erar stodjande vagar vi utveckla idéer och verksamheter, skapa foretag och
lata dem vixa. Manskliga moten ar grunden for demokrati, jamstalldhet
och for ett samhaélle som héller i laingden. Den som vardar sina relationer
har mindre behov av energi- och resurskravande materiell konsumtion.
Plats for manskliga moten i alla avseenden ar en avgorande faktor for
utvecklingen av héllbara konsumtionsmonster och beror pa sa sitt alla
mal som ar relaterade till milj6 och livskraftiga ekosystem.

Arbetsfragor

I. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i sadant som
ror Plats for mdnskliga moten?

. Pa vilka satt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare
verka for de hiansyn som ryms i Plats for mdnskliga méten? Ar det nagot
nytt som kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Plats for mdnskliga méten?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhaille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Plats for
mdnskliga moten?




Balansera stressen

Stress ar naturligt och behover inte vara farligt, men ihéllande stress med
utebliven aterhamtning leder till sjukdom och for tidig dod. Forandrings-
stress, informationsstress och stress till f6ljd av en forlorad kénsla av
sammanhang ar nya former av stress. Den stressrelaterade ohilsan ar en
pataglig belastning for bdde ménniskor och samhille. Overdriven mate-
riell konsumtion, fraimlingsradsla och minskat deltagande i civilsamhallet
ar inte ovanliga konsekvenser av kronisk stress. Att forma samhallet till
att mota manniskors grundlaggande behov och balansera stress och
belastning pa hallbart vis relaterar till samtliga miljomal och &r en
nyckelkomponent for ett socialt hallbart samhalle.

Arbetsfragor

I. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i saidant som
ror Balansera stressen?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare
verka for de hansyn som ryms i Balansera stressen? Ar det nagot nytt som
kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Balansera stressen?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhaille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Balansera
stressen?




Narhet till naturen

Manniskan ar en del av naturen. I naturen har manniskan utvecklats
under miljontals ar till vad hon ar idag. Naturens ljud, farger, dofter och
upplevelser av virme, kyla, regn och vind ar djupt forenade med véra sin-
nen. Att rora sig i naturen aktiverar hjarnan pa ett halsofrimjande sitt.
Naturvistelser reducerar stress och i kontakten med viaxter och djur skapas
valbefinnande. Tillgéng till natur dar manniskor bor och arbetar 6kar den
biologiska méangfalden och frimjar niaringar som inte forbrukar natur-
resurser. Ekosystemens tjanster fraimjar manniskors halsa, samhallets
sociala stresstélighet och mojligheter till hallbar ekonomisk utveckling.

Arbetsfragor

|. P vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i sadant som
ror Ndrhet till naturen?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare
verka for de hansyn som ryms i Ndrhet till naturen? Ar det nagot nytt som
kan utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Ndrhet till naturen?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhille finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Ndrhet till
naturen?




Narhet till kulturen

Sjunga, dansa, skriva, ldsa, ga pa bio och teater, méla och titta pa konst

ar exempel pa kulturaktiviteter som skapar véalbefinnande. Kulturarv fran
tidigare generationer ger ssmmanhang och trygghet. Kulturen framjar den
kanslomassiga utvecklingen, stimulerar till kreativitet och 6kar formagan
att skapa mening i tillvaron. Det motverkar stress, forbattrar den egen-
upplevda hélsan och ger ett langre liv. Den sociala samhorigheten framjas,
fraimlingsradsla minskar och foretagsamhet stimuleras. Kulturkonsum-
tion ar en viktig komponent i hallbara konsumtionsmonster. Manniskors
kreativitet dr en avgorande faktor for framgéng i arbetet for de nationella
miljomalen.

Arbetsfragor

I. Pa vilka satt ar den egna verksamheten redan idag involverad i sadant som
ror Ndrhet till kulturen?

. Pa vilka sitt kan den egna verksamheten utvecklas for att ytterligare verka
for de hansyn som ryms i Narhet till kulturen? Ar det nagot nytt som kan
utvecklas? Vad kan goras mer? Vad kan goras battre?

. Vilka former av samverkan finns idag och vilka mojligheter till intern och
extern samverkan finns i framtiden kopplat till Ndrhet till kulturen?

. Vilka former av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhalle finns idag
och vilka mojligheter till delaktighet finns i framtiden kopplat till Ndrhet till
kulturen?




Landmarkesmodellen ar ett hjilpmedel

Sju landmdrken for hdlsa och hallbar utveckling ar ett hjalpmedel for
verksamheter som onskar forstarka sitt arbete for héllbar utveckling.

o For analys av befintlig verksamhet — Hur relaterar verksamheten
idag till respektive landmarke?

+ For inventering av utvecklingsomraden — Pa vilka sitt kan den
egna verksamheten utvecklas for att ytterligare verka for de hansyn som
ryms i respektive landmarke?

+ Som ett kommunikationsverktyg — for att underlatta ledarskap,
samverkan och delaktighet i arbetet for hallbar utveckling

Landmairkena ar till for att underldtta orienteringen och ar i sin sjalvklara
enkelhet latta att kinna igen dar de forekommer eller skulle kunna utveck-
las i den egna verksamheten. P4 sa sitt blir de den lank som underlattar
forstdelse och analys kring verksamhetens eventuella bidrag till en hallbar
samhallsutveckling.

Sin fullstandiga funktion som hjalp-
medel for ledarskap, samverkan
och delaktighet i arbetet for ett
hallbart samhalle far de sju land-
markena nar de stalls upp tillsam-
mans med sjalva essensen av FN:s
forklaring av de manskliga rattig-
heterna — ett erkannande av varje
manniskas ratt att fa sina basala
behov tillgodosedda — det ar sa

vi bygger en hallbar varld.




Okad handlingskompetens och 6kad
acceptans for nodvandiga beslut

Ett delsyfte med detta material ar att forstarka kdnslan av sammanhang
infor begreppet hallbar utveckling. Landmarkesmodellen ar gjord for att
bidra till det. Den kénsla av vanmakt som garna infinner sig nér de stora
framtidsutmaningarna utmalas kan bytas ut till en sjilvklar kansla av
delaktighet. Med hilsofraimjande som strategi for hallbar utveckling gors
fragan om hallbar utveckling mer tillganglig, begriplig, hanterbar och
meningsfull att engagera sig i for manga fler (alla). Det ar ett sitt att
underlatta ledarskap, samverkan och delaktighet i arbetet for ett hallbart
samhalle. Det ar ett satt att kommunicera hallbar utveckling som under-
lattar for ett kompetent ledarskap, en valfungerande samverkan och en
sjalvklar kinsla av delaktighet att bidra till:

« Okad acceptans for nodvandiga beslut som behéver tas for att na en
héllbar utveckling — politiska beslut kring lagstiftning, ekonomiska
prioriteringar och férandrade konsumtionsmonster

 Okad handlingskompetens i hela samhaéllet pa alla nivdaer och som
motverkar kianslor av vanmakt och ger framtidstro

« ett forverkligande av Agenda 2030
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Hallbarhetsfiltret och Hilsosamma
livsstilar — tva bonusverktyg

Under arbetet med Still om for framgang utvaxlades en del erfarenheter
fran andra liknande processer dar man soker gora fragan om hallbar
utveckling mer tillgdnglig i en vardagskontext. Tva sddana arbeten ar
Hallbarhetsfiltret och Verktygslddan Hallbara livsstilar.

Hallbarhetsfiltret

| allt utvecklingsarbete eller nar man star infor forandringar i den egna
verksamheten kan en enkel konsekvensbedomning goras med hjalp av
Hallbarhetsfiltret.Verktyget ar utvecklat vid Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset men kan brukas i alla samhallssektorer.

Arbetet med verktyget skapar medvetenhet kring den egna verksamhetens
paverkan pa samhallets hallbarhet — socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Det
onskvarda ar att den paverkan som en forandring av verksamheten innebar
inte ska leda till negativa hallbarhetseffekter utan positiva.

De fragor man tar stillning till i Hallbarhetsfiltret ar:
|. Ar dtgirden hallbar ur alla tre hallbarhetsperspektiven?

2. Om den inte ar det, vilka kostnader kommer da nagon annan att fa ta i
framtiden eller i en annan del av varlden?

3. Ar det virt att gora en sadan prioritering idag? Kan man uppna den
onskade effekten som atgirden syftar till pa annat satt? Kan man tianka
annorlunda? Modifiera forslaget.

Syftet ar att ga fran hallbarhetsdimensionernas abstrakta idé till handling for
en hallbar utveckling i den egna verksamheten.Till hallbarhetsfiltret finns ett
tabellverktyg och en manual for bedomningarna.

For mer information kontakta

Johanna Knape, johanna.knape@vgregion.se
Erica Sandberg, erica.sandberg@vgregion.se
Cecilia Lundmark, cecilia.lundmark@vgregion.se




aviso?

Hallbara livsstilar och den lokala radigheten

For att gora det latt for manniskor att vilja det hallbara kravs ett beslut-
samt agerande hos aktorer i alla samhallssektorer, saval civil, privat och
offentlig sektor och pa alla politiska nivaer, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Kommuner och regionala aktorers radighet ar dock betydande i detta
arbete. Den narhet till invanarna som kommuner och regioner har innebar
en fordel i arbetet. Den ger aven mojligheter till samverkan med andra
lokala aktorer, sa som foretag, hogskolor och civilsamhalle.

| ett projekt inom ramen for Mistra Urban Futures har det tagits fram
en verktygslada for arbetet med hallbara livsstilar pa lokal niva. Med
utgangspunkt fran de olika delarna i det livsstilshjul som konstruerats

tydliggors den lokala nivans mojligheter och nagra anvandbara verktyg
presenteras. Materialet beskriver kommunens radighet over att paverka
till hallbara livsstilar utifran en struktur som bygger pa:

* Sambhallstjanster
Fysisk planering
Innovation och marknadsforandring
Inspirera och utbilda invanarna

Policy och styrmedel

Las mer pa www.hallbaralivsstilar.se







FN:s Agenda 2030 med de 17 hallbarhetsmalen gor tydligt att vara samhdllen i alla delar av vdrlden
behover transformeras — stdllas om — for att vara hallbara. Stdll om for framgdang presenterar virde-
fulla perspektiv pa hur en sGdan omstdllning kan underldttas genom ett storre fokus pa overgripande
processer pa samhallsniva som framjar hdlsa och vilbefinnande. Materialet ger en god grund for ett
sadant utvecklingsarbete hos de flesta verksamheter inom alla sektorer.

John Holmberg, Professor vid Chalmers Tekniska Hogskola och innehavare
av Sveriges forsta UNESCO-professur inom hallbar utveckling.

Arbetet for jamlik hdlsa, jamstdlldhet, manskliga rdttigheter och hallbar utveckling dr i samtliga fall
beroende av aktiv medverkan i breda tvdrsektoriella ansatser. De olika perspektiven behéver sam-
verka och komplettera varandra, inte konkurrera eller blockera varandra. Stdll om for framgang
lyfter detta behov av samordning och tar hdlsofrdmjande processer som en utgangspunkt. Centrala
aspekter av mdnniskors liv som uppuvdxt, utbildning, arbete, forsorjning och hdlsa dr lankade i dyn-
amiska samspel over livet. Ddrmed bor dven samhadallets olika verksamheter vara sammanldnkade i
en gemensam forstaelse for mdnskliga basala behov och i gemensamma mal.

Olle Lundberg, professor och ordforande for Kommissionen for jamlik hélsa

Alla samhdllsarenor pdverkar hilsan; boende, narmiljo, fritid, kultur- och foreningsliv, skola, ut-
bildning, arbete, hiilso- och sjukvard, omsorg, socialt arbete. Hdlsofrdmjande processer, som ger
mdnniskor mdjlighet att pGverka sin tillvaro, och leva i sociala sammanhang ddr de kan kinna
tilltro till sin egen formaga, tillit till andra, hopp och framtidstro, dr ddarfor viktiga i alla dessa
arenor och behéver utvecklas integrerat i verksamhetens strukturer och processer.

Stdll om for framgdng belyser vikten av att systematiskt identifiera, forstd, stirka och utveckla
hdlsoframjande processer i alla sektorer och samhdllsarenor. Forutom att det bidrar till en god och
Jjamlik hélsa uppnds synergier pd samhdllsniva i form av sociala, ekonomiska och ekologiska hall-
barhetseffekter. Ett hisnande perspektiv.

Margareta Kristenson, Professor och 6verlikare i socialmedicin och
folkhiilsovetenskap vid Link6pings universitet och Region Ostergstland

Det dr med glddje vi pa CSS tar del av materialet i Stdll om for framgang. Vid CSS studeras vad som
okar mdnniskors formaga att samverka och hur ménskliga relationer paverkar samhdillets hallbarhet.
Processer av centralt intresse dr empati, medkdnsla, tillit och altruism. Hur kan vi utveckla visdom
och hur kan trdaning i medkdnsla bade med sig sjdlv och andra paverka hdlsa, vdlbefinnande, social
hallbarhet och transformera hela samhdllet? Stdll om for framgdng integrerar denna kunskap och
ger en referensram ndr olika aktorer ska motas och samverka. Det bjuder in alla mdanniskor, pa alla
samhadllsnivaer, till att vara samskapande i arbetet for en hallbar framtid.

Stefan Einhorn, Professor vid Karolinska Institutet & styrelseordforande for Center for Social Sustainability
Walter Osika, Docent vid Karolinska Institutet & forestindare for Center for Social Sustainability
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