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Agenda 

 Kort om Upphandlingsmyndigheten 

och offentliga inköp 

 Regeringsuppdrag fossilfri och cirkulär 

upphandling – förändrat uppdrag 

 Handlingsplan och fokusområden 

 Målgrupper och pågående arbete 

 Stöd och verktyg 

 Behov av stöd - medskick (Menti) 



 

  

  

 

Era perspektiv och 
medskick? Här kan ni hjälpa 
oss! 

 Vilket stöd behöver ni i er affär -

roll/ansvar/organisation - för att inköp 

effektivt ska bidra till en grön hållbar 

omställning? 

Mentikod: 2170 1803 

Tack 

- 41 svar, 13 oktober 



  

 
 

 

 

 

 

Upphandlingsmyndighetens 
ROLL 

Vi jobbar för att de offentliga 
affärerna ska göra största 
möjliga nytta för samhället. 

Tillsammans med andra 
verkar vi för att fler ska 
använda köpkraften i de 
offentliga affärerna för att 
bidra till omställningen till 
ett hållbart samhälle. 

Detta gör vi genom att: 

Stötta den 
långsiktiga 
utvecklingen av 
offentliga affärer. 

Skapa bättre 
redskap och metoder 
för strategiska val. 

Erbjuda stöd för 
hållbara, effektiva 
och rättssäkra 
offentliga affärer. 



 
  

Värdet av OFFENTLIG UPPHANDLING 
i Sverige 

18% av BNP 819miljarder kronor* 

Antal ANNONSERADE 
upphandlingar 

17198stycken** 

*Baserat på statistik från 2020 
**Baserat på statistik från 2022 



 

      

Klimatpåverkan av Sveriges offentliga inköp 

Vi har genomfört miljöspendanalys av ca 711 Mdr SEK, stora delar av Sveriges offentliga inköp. 



Vi är kundfokuserade  



  
För vilka 
upphandlar vi? 

Vilka utför och 
producerar det vi 

upphandlar? 



Vårt samhälle



 

  

Förändrat uppdrag inför 2024 
• Uppdraget avslutas 2023 (tidigare) Hållbara, 

fossilfria, cirkulära • Intern analys pågår 
inköp 

• Hållbar upphandling en fortsatt viktig 
fråga 



 

  

Upphandling som 
bidrar till omställning 
till cirkulär ekonomi 
och ett fossilfritt 
samhälle 

Öka takten genom 
• Ökad kunskap 
• Ökad förmåga 
• Ökad andel cirkulära 

affärslösningar/affärsmodeller 



  

 

  

 

Bidrar till Agenda 2030 

 Mål 7  Hållbar energi för alla 
 Mål 9 Hållbar industri 

innovationer och infrastruktur 

 Mål 11 Hållbara städer och 

samhällen 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och 
produktion 

 Mål 13 Bekämpa 

klimatförändringarna 

 Mål 15 Ekosystem och biologisk 

mångfald 



 

 

Insikter från förstudie 
 Vissa branscher går före i 

omställningen, men offentlig 

sektor måste efterfråga cirkulära 

och fossilfria lösningar. 

 Offentliga organisationer har 

kommit olika långt. 

 Det behövs mer långsiktighet i 

politiska beslut. 



Offentlig sektor behöver: 
o Efterfråga enhetliga cirkulära och 

fossilfria lösningar. Detta kräver 
• Kunskap 
• Nya arbetssätt 
• Tydligare styrning 

o Långsiktighet i politiska beslut 
• Kunskap om vinsterna med 

cirkulära affärsmodeller 



 

 

Fem fokusområden 

 Fem områden som bedöms ge 

mest effekt. 

 Åtgärderna riktar sig till aktörer i 

det offentliga inköpssystemet. 

 Generellt behov av fördjupad 

kunskap och analys kring: 

 hur offentliga affärer kan 

främja omställningen 

 effektiva sätt att sprida 

kunskap och erfarenheter. 



 

Primära målgrupper 

 Politiker 

 Främst kommun och region 

 Högre tjänstepersoner 

 Högsta ledning i upphandlande 

organisation (kommunchef, 

ekonomidirektör etc) 

 Upphandlare 



 

 

  

 
 

 

Det offentliga inköpssystemet – ett ekosystem 

Politiker, näringslivsorganisationer, branscher (bygg, 
livsmedel, transport, vård och omsorg), stödjande 
myndigheter (ex Livsmedelsverket, Trafikverket), 

nationella handlingsplaner och styrdokument 

Inköpscentralerna 
Formella nätverk som kan driva på utvecklingen 

Ledningen i enskilda organisationer 

Kategoriledare, inköpschefer, 
verksamhetsägande chefer och leverantörer 

Upphandlare, verksamhetsföreträdare, miljöstrateger 

Upphandlare, verksamhetsägande chefer och de som 
ska följa upp avtal 



 

       

 

Samverkan i omställning 
 Samverkan på fler nivåer 

 Kollektiv förmåga och involvering av olika 

kompetenser och discipliner centralt 

 Utforskande analys, förståelse på djupet 

 Miljöfrågan har gått från komplex (1973) 

till superkomplex (2009), klimatkrisen, 

C-19 pandemi 

 Ändrade beteenden och arbetssätt 

 Kapacitet, tid och förmåga att ställa om 

 Mål, ta ansvar för helheten, uthållighet 



 

 

 

 

 

Kommunikation och 
samverkan i uppdraget 
 Intervjuer och insiktsanalys 

 Samverkansgrupp 

 Nationell referensgrupp 

 Projektgruppen och aktiviteter 

som pågår inom uppdraget 

 Identifiera aktörer, fortlöpare, 

lärande exempel 

 Samverka strategiskt och nyttja 

arenor och nätverk 

 Nå målgrupperna, driva opinion 



Samverkansgruppen 
Tillsammans kan vi ställa om med hållbara cirkulära affärer 



 
 

 
 

Vårt samlade bidrag till omställningen – effektkedjor 

Slutmål 

Öka takten i 
den cirkulära 

omställningen 
av Sverige. 

• Finns något i era 
uppdrag som kan 
bidra till uppdraget? 

• Hur kan vi stärka 
varandra? Vad kan vi 
göra tillsammans för 
att bidra till önskad 
förflyttning? 

Leverans 



 Förenkla



 
 

”Vi förstår inte 
hur mycket tid 

man ska behöva 
lägga på det här 

eller vem som 
ansvarar för 

vad” 

“Framtiden är 
att utnyttja 
marknaden 

mycket mer” 

“Med mer dialog 
skulle upp-

handlingarna bli 
konkreta, tydliga och 

lättförståeliga” 

Leverantör Upphandlare Beställare 



Stöd och verktyg 



Inköpsmodellen 



  

Uppha 

Använd rätt 

Använd länge 

Följ upp 
Behöver 

vi upphandla? 

Vilket är 
egentligen 
vårt behov? 

Förutsättningar, 
mål och styrning 

Upphandla hållbart 

Vad kan 
marknaden 

leverera? 



 

Hållbarhetskrav i 
upphandling 
möjliggör giftfria 
cirkulära kretslopp 

Beställarkompetens 

Hitta hållbarhetskriterier i Kriterietjänsten. Filtrera på miljömål, Agenda 2030, cirkulära aspekter 
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/ 

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/


  

 
   

  

 

 

 

 

Med fokus på hållbarhet och 
cirkularitet 

▪ Dialog inför och under 
avtalet 

▪ Befintliga leverantörer 
▪ Nya marknadsaktörer 
▪ Långsiktighet 
▪ Perspektiv krisberedskap 

och varuförsörjning 

Leverantörsmarknad 

▪ Använda produkter och 
tjänster längre 

▪ Använda resurser effektivt 
▪ Återanvända och återvinna 

produkter och material 
▪ Minimera avfall 
▪ Få in nya lösningar, styra 

mot fossilfrihet 

Cirkulär ekonomi 

▪ Miljömässig, ekologisk 
▪ Social hållbarhet 
▪ Ekonomisk hållbar affär 
▪ Integrerat perspektiv 
▪ Organisationens mål 
▪ Utgå från Agenda 2030 
▪ Identifiera synergier 

Hållbarhet 



 

 

 

 

Med fokus på innovation 

▪ Förankring och 
förberedelser 

▪ Ständig förbättring 
▪ Testa tillsammans 

Verksamhetsutveckling 

▪ Involvera fler 
kompetenser 

▪ Titta på morgondagens 
behov 

▪ Analysera marknaden 
och leverantörernas 
lösningar 

Förberedelser 

▪ Iterera behov och lösningen i 
tidigt skede 

▪ Kravställning och 
upphandlingsmetod 

▪ Samverkan och partnerskap 
under avtalstiden 

Samverkan 



Genomfört arbete med att utveckla vårt stöd 


Uppdragsrapport om hinder och framgångsfaktorer 

 Behovsanalys  av befintligt stöd på  webben (konsultstudie)

 Effektkedjor huvudsakliga målgrupper och leverantörer

 Reviderat och utvecklat webbstöd

 förberedande  faser

 utvärderingsmodeller

 avtalsuppföljning

 Webbstöd för ökad cirkularitet inom vissa områden

 IT

 Textilier

 Partner med  Reglab (Regioner, Vinnova, Tillväxtverket)

 De offentliga  inköpens  miljö- och klimatpåverkan (eget regeringsuppdrag,

miljöspend)



 

 

  

 

  

Reglab: Näringslivets gröna omställning 
Workshop 1. Vad menar vi med grön omställning? 

Studiebesök. Omställning i praktiken 

 Tema Skog 25 september (digitalt) 

 Tema Livsmedel 26 september 

 Tema Bygg/Återbruk 27-28 september 

 Tema Industriell symbios 29 september 

Workshop 2. Hinder, målkonflikter och innovativa lösningar 9-10 okt 

 Upphandling och inköp som verktyg för en hållbar omställning 

• Vårt stöd och utgångspunkter för hållbarhet och cirkulära aspekter 

• Har upphandlingen spelat någon roll i studiebesök som exempel 

Workshop 3 och 4. 8 november respektive 6 december 

https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-1-naringslivets-grona-omstallning/
https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-2-naringslivets-grona-omstallning/


 

 

 

 

 

Exempel på kommunikation och samverkan 

 Klimatledarkommunerna 19 september 

 Hållbar kommun 3 okt 

 Innovationsveckan 2-6 okt 

 Kvalitetsmässan 22 nov 

 Plast i vården och kommunen, 27 okt och 21 nov 

 RUS Hållbar konsumtion, 6 nov 

 Partnerskap Reglab, aug-dec 

Material och verktyg 
 Citatfilmer 

 Linked-in: Kampanjer för hållbarhetskriterier för 

cirkulär ekonomi och hållbar plastupphandling 

 Lärande exempel 

 Debattartikel i Dagens samhälle, 3 november 



LinkedIn 

 Kampanjer 

 hållbarhetskriterier med cirkulära 

perspektiv – följ den röda tråden 

 hållbar plastupphandling 



Mer information och verktyg 

 Cirkulär  ekonomi i inköpsprocessen 

 Strategiskt arbete för cirkulär verksamhetsutveckling 

 Modell - Mål och strategier för cirkulä r ekonomi i upphandling  

 Hitta hållbarhetskriterier  – Kriterietjänst 

 Lärande exempel (Cirkulär  ekonomi och  Hållbar upphandling) 

 ex  Så upphandlade  Bollnäs kommun ljus som tjänst | 
Upphandlingsmyndigheten 

 ex  Fossilfritt byggande genom konkurrenspräglad dialog | 
Upphandlingsmyndigheten 

 Hållbarhetskriterier  som främjar Cirkulär  ekonomi 

 Hållbar  platsupphandling 

 Debattartikel 3 nov  – Ställ krav på återbruk i upphandlingarna 



 

 

 

Spridning & engagemang 
- oktober 

 Konkurrenspräglad dialog på 

konferensen Hållbar kommun 

6 oktober 2023 

2 689 visningar | 171 klick | 45 gilla 

 Upphandlingsdriven hållbarhet: inför 

seminarium Innovationsveckan 

1 oktober 2023 

1 807+2162* visningar | 28+59* klick | 40 gilla 

4 nya följare 



 

  

 

Cirkulära kriterier, pågående och 
publicerade  2022-23 

 Transporter och arbetsmaskiner 

 Energiberäkningar nybyggnation 

 Klimatkrav för betong 

 Styrning av miljöarbete i projekt 

 Tvätt- och textil service 

 Hållbara leveranskedjor 

 Arbetsrättsliga villkor 

 Projektkultur 

 IT-utrustning 

 Möbler 

 Livsmedel, flera undergrupper 

 Energihjälpen 

 Textilier 
Mot fossilfritt stål i Luleå. Reglab. Näringslivets gröna omställning 



 

  

 

Era perspektiv och 
medskick? Här kan ni hjälpa 
oss! 

 Vilket stöd behöver ni i er affär -

roll/ansvar/organisation - för att inköp 

effektivt ska bidra till en grön hållbar 

omställning? 

Mentikod: 2170 1803 

Resultat Tack igen! 

https://www.mentimeter.com/app/presentation/alykduxsi9pczo8dt1brrtqbh9df7y2i/httmt26djto2/edit


    

 

  

 

  

  

 

 

 

Summering - 41 svar (13 oktober, se även klipp från Menti) 
Kunskap, kompetens, resurser. Ökad förståelse hos verksamheten. 

Tillgång till expertis, miljöstrateger, och fler utbildningar för hållbar upphandling och 

hur kraven kan följas upp och beskriva effekter. 

 ”Vår kommun behöver hjälp med kunskapsspridning mot beställaren” 
 ”Kunniga beställare på alla enheter i kommunen behövs” 
 ”Mer information riktat mot hur ett kommunalt bolag ska jobba” 

Tydligt politiskt styre för hållbarhet och cirkulär omställning. 

 Tydliga riktlinjer för krav på lokalproducerat, återbruk,  reparation, inköp av 

begagnat. Enkla checklistor. 

 Koppla ihop relevansen av hållbarhet med långsiktig ekonomisk hållbarhet. 

Vägledning för hur miljö- och klimatpåverkan ska beräknas, generellt och kopplat till 

produkter och tjänster. 

Lärande exempel på cirkulära affärsmodeller som inspiration. 



  Inkomna svar (Menti 6 nov) – se svar 13 0kt längre ner 



 
Upphandling kan 

bidra till att skapa ett 
hållbart samhälle! 



 

– -

– - -

Tack! 
Mer inspiration och vägledning 
hittar du på vår webbplats 

upphandlingsmyndigheten.se 

Frågeservice 
Telefon: måndag torsdag kl. 9 12 

Chatt: måndag torsdag kl. 13 15, fredag kl. 9 12 

Frågeportalen: dygnet runt 

@uhmynd 

Upphandlingsmyndigheten 

@upphandlingsmyndigheten 

Upphandlingsmyndigheten 

https://upphandlingsmyndigheten.se


Inkomna Mentisvar 13 oktober 



Vilket stöd behöver ni i er affär 



 Vilket stöd behöver ni i er affär 



Vilket stöd behöver ni i er affär 



Vilket stöd behöver ni i er affär 



Vilket stöd behöver ni i er affär 



Grundläggande upphandlingsprinciper



Regler för icke-direktivstyrs upphanupphandlig
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