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verktyg for att styra mot fossilfrihet
och cirkular ekonomi
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Agenda

» Kort om Upphandlingsmyndigheten
och offentliga inkop

» Regeringsuppdrag fossilfri och cirkular
upphandling — férandrat uppdrag

» Handlingsplan och fokusomraden
» Malgrupper och pagaende arbete

» Stod och verktyg

» Behov av stod - medskick (Menti)




Upphandlings"
myndigheten

Era perspektiv och

medskick? Har kan ni hjalpa

0ss!

» Vilket stod behover ni i er affar -
roll/ansvar/organisation - for att inkop

effektivt ska bidra till en gron hallbar
omstallning?

Mentikod: 2170 1803

Tack
- 41 svar, 13 oktober



Upphandlings"
myndigheten

_ _ Tillsammans med andra Stotta den
Upphandlingsmyndighetens verkar vi for att fler ska langsiktiga
ROLL anvanda kopkraften i de utvecklingen av

® offentliga affarerna for att offentliga affarer.
Vi jobbar for att de offentliga bidra till omstéllningen till

affarerna ska gora storsta ett hallbart samhalle.

mojliga nytta for samhallet. Skapa battre

redskap och metoder
for strategiska val.

Detta gor vi genom att:

Erbjuda stod for
hallbara, effektiva
och rattssakra
offentliga affarer.

Upphandlings"
myndigheten




Vardetav OFFENTLIG UPPHANDLING
| Sverige 8

18 9% avBNP 19 miljarder kronor*
Antal ANNONSERADE
upphandlingar

17198.....

Upphandlings?
myndigheten

4

*Baserat pa statistik fran 2020
**Baserat pa statistik fran 2022



. o . . . . Upphandlings :
Klimatpaverkan av Sveriges offentliga inkop myndigheten

Kommunala bostads-
och fastighetsbolag
(215 st)

6' Kommuner (289 st)

Staten (203
myndigheter)

Regioner (21 st)

Vihar genomfort miljospendanalys av ca 711 Mdr SEK, stora delar av Sveriges offentliga inkop.
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Vilka utfor och

producerar det vi
upphandlar?

For vilka
upphandlar vi?
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Upphandling som
bidrar till omstallning
till cirkular ekonomi

Oka takten genom

och ett fossilfritt e
Samhé”e  Okad férmaga

« Okad andel cirkulara
affarslosningar/affarsmodeller




Uprarng
Bidrar till Agenda 2030

» Mal 7 Hallbar energi for alla

‘ %&"1‘:"'“ 5""“"‘“" » Mal g Hallbar industri
innovationer och infrastruktur

» Mal 11 Hallbara stader och
samhallen

» Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

17 ieoon™

e [ » Mal 13 Bekampa
klimatforandringarna

» Mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald




Upphandings @
Insikter fran forstudie

» Vissa branscher gar fore i
N\

omstallningen, men offentlig
sektor maste efterfraga cirkulara
och fossilfria I6sningar.
A} » Offentliga organisationer har
kommit olika langt.

» Det behdvs mer langsiktighet i
politiska beslut.

D

swr“‘“‘-"iql O
1 Moa 9

nlunu-‘u‘“o)‘

o

sSamverkan

Helhetsperspektiv

Langsiktighet
Arbetssatt



Offentlig sektor behover:

o Efterfraga enhetliga cirkuldra och
fossilfria losningar. Detta kraver
* Kunskap
* Nya arbetssatt
* Tydligare styrning

o Langsiktighet i politiska beslut
* Kunskap om vinsterna med
cirkulara affarsmodeller
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Fem fokusomraden

5 fOkusomréden » Fem omraden som bedoms ge

mest effekt.
» Atgarderna riktar sig till aktorer i
“Stra’.(.egigka Bragiﬁher Stodi . Innovatio.n i Kommunikation d et Offe ntl | g ain kO pSSySte m et )
forutsattningar smtr?atrir;s;r upphandling upphandling Samczlcef:kan » Generellt behov av ford J upa d

kunskap och analys kring:

» hur offentliga affarer kan
framja omstallningen

» effektiva satt att sprida
kunskap och erfarenheter.




e
ot ¢
Primara malgrupper

> Politiker
» Framst kommun och region
» HOogre tjanstepersoner
» Hogsta ledning i upphandlande
organisation (kommunchef,
ekonomidirektor etc)
» Upphandlare
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Det offentliga inkopssystemet — ett ekosystem

Politiker, naringslivsorganisationer, branscher (bygg,
Nationell livsmedel, transport, vard och omsorg), stodjande
styrning myndigheter (ex Livsmedelsverket, Trafikverket),
nationella handlingsplaner och styrdokument

Strategisk

samverkan .
Inképscentralerna

Formella natverk som kan driva pa utvecklingen
Styrning av
inkopsverksamhet

Ledningen i enskilda organisationer

Strategiskt

inkdpsarbete . -
e Kategoriledare, inkopschefer,

verksamhetsagande chefer och leverantorer

Upphandlare, verksamhetsforetradare, miljostrateger

Operativt
~inkdpsarbete

Upphandlare, verksamhetsagande chefer och de som
ska folja upp avtal
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Samverkan i omstallning

» Samverkan pa fler nivaer

» Kollektiv formaga och involvering av olika
kompetenser och discipliner centralt

» Utforskande analys, forstaelse pa djupet

» Miljofragan har gatt fran komplex (1973)
till superkomplex (2009), klimatkrisen,
C-19 pandemi

» Andrade beteenden och arbetssatt
» Kapacitet, tid och férmaga att stalla om

» Mal, ta ansvar for helheten, uthallighet
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Kommunikation och
samverkan | uppdraget

» Intervjuer och insiktsanalys
» Samverkansgrupp
» Nationell referensgrupp
» Projektgruppen och aktiviteter
som pagar inom uppdraget
» ldentifiera aktorer, fortlopare,
larande exempel
» Samverka strategiskt och nyttja
arenor och natverk
» Na malgrupperna, driva opinion
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Samverkansgruppen

Tillsammans kan vi stalla om med hallbara cirkulara affarer

4

NATUR
VARDS ¢ [T I
VERKET &5 tillvaxt
verket

(®  Sveriges
" . "~ Kommuner
.. och Regioner

KEM

Kemikalieinspektionen

Hallb
Boverket Llpphandlings? ‘ UaPF’aF[IANDUNG

m l_..] nd ig hE EEI'I Ett samarbete mellan Sveriges regioner

' Lansstyrelsen
Kronoberg
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Vart samlade bidrag till omstallningen — effektkedjor

8 Finns nagotiera ) [ Oka takten i )
uppdrag som kan den cirkulira
bidra till uppdraget? omstallningen

av Sverige.

* Hur kan vi starka
varandra? Vad kan vi

gora tillsammans for
att bidra till onskad '

\ forflyttning? y \ )




Forenklad och kombinerad ef'FektkedJa upphandlande organisation ;;,..gings

mc

Kortsiktighet/
mandatperiod

Efterfrigar nytt
inte funktion

Lingsamma,
oattraktiv
affarspartner

Oro dver
malkonflikter

och okade

kostnader

Radd att gora
fel av risk for
Gverprovning

Resurs- och
kompetensbrist

kar

paver

Interna
forutsdttningar
hos UHM for
leveranser

Leverans

handlingsplanen

[ » Atgarder enligt

Tar del av

StOd

offeptliga
affaier

mundigheten

{Okad kunskap

(Forstar

(Anvanderj
Agerar

(Medvetenhet
/engagemang

-‘I

Lagstiftning/
regellverk

-

Opinionsbildning om
cirkular ekonomi och
hallbar omstillning

1 Okade anslag till
: forskning och analys

p—

Politiker

———

om inképens
funktion och
mojligheter

Inkép dr ett satt
att styra mot
omstallning.

Tar fram riktning
for ceffossilfritt
som inkluderar
inkfpen

lTanker och agerar

langsiktigt for
omstdlining genom
inképen.

B

Tjanste-
personer

o ——

Inképsledning
och inképens
betydelse for
omstallningen

Organisering for
traffsakra inkdp

och marknadens
innovationskraft

Styrdokument
Arbetssatt,
resurser
Uppfdlining

Engagemangfor

andrat
konsumtions-
monster.

—_

Upp-
handlare

Hittar stod och
verktyg.
Kunskap om
cirkular

\upphandlinq

Vikten av sin roll
i omstéllningen
Stod och verktyg

/

Utgar tran

Anvinder stéd

\och verktyg

Upphandling
anvands som
strategiskt verktyg

‘\f'dr omsté‘!ningen J;

Oka takten i
den cirkulara
omstiallningen
av Sverige.

Driva pa
omstéllningen
med hjalp av

{

~1 Relevant
\ kompetens sprak ach
definitioner

finns pa plats.

Gemensamt

Marknad och

sektor mots

F

_—_—_-_—__'_ — _—— —_— — _— — — —_— — _— — I —_— _—— —_— — _— — — —_— — —_— — -

Engagemang och
ambassador-skap.
Positiv bild av
cirkular ekonomi
och nyttan av
hallbara inkdp.

inkdp.
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"Med mer dialog

skulle upp- “"Framtiden ar “Vi férstar inte
handlingarna bli att utnyttja hur mycket tid
konkreta, tydliga och marknaden man ska behova
lattforstaeliga” mycket mer” ldgga pa det hdr
eller vem som

ansvarar for
vad”

Upphandlare
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Stod och verktyg



Inkopsmodellen

| AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

! BESLUTS-
PUNKTER

FORBEREDA




Forutsattningar,

mal och styrning Upphandlings?
PEL MED Vilket ar mundigheten

VERKSAMHETER

STYRNING egent“gen

OMVARLD

Anvand |ange o . LEVERANTORSMAR} Vél’t bEhOV?

BESLUTS-
PUNKTER

Folj upp
Behover

vi upphandla?

Anvand ratt

Vad kan
marknaden
leverera?

Upphandla hallbart



. @
Hallbarhetskrav i LR g
upphandling
mojliggor gittiria
cirkulara kretslopp
=

Krav vid
inkop
InkGpsbehov

; —
Bestallarkompetens

Hitta hallbarhetskriterier i Kriterietjdnsten. Filtrera pa miljomal, Agenda 2030, cirkuldra aspekter
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/

| AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

 OMVARLD

/+ LEVERANTORSMARKNAD

Med fokus pa hallbarhet och A
cirkularitet

PUNKTER

Leverantorsmarknad
Dialog infor och under.\

/.
avtalet
= Befintliga leverantorer
= Nya marknadsaktorer
= Langsiktighet
" Perspektiv krisberedskap

\_ ochvaruférsorjning  /

! BESLUTS-

Hallbarhet

Miljomassig, ekologisk
Social hallbarhet

Integrerat perspektiv
Organisationens mal
Utga fran Agenda 2030
u Identifiera synergier

~N

Ekonomisk hallbar affar

/

Cirkular ekonomi

/.

tjanster langre

= Ateranvinda och &tervin
produkter och material

= Minimera avfall

= Fa in nya l6sningar, styra

k mot fossilfrihet

Anvanda produkter och \

= Anvanda resurser effektivt

na

J




/ Forberedelser ﬁ

| AKTIVT SAMSPEL MED " I nVO |Ve ra fl e r

VERKSAMHETER

STYRNING kompetenser

e = Titta p& morgondagens
behov

= Analysera marknaden

och leverantorernas

|6sningar
o /

Med fokus pa innovation

I BESLUTS-
PUNKTER

/ Verksamhetsutveckling

= Forankring och
forberedelser

= Standig forbattring

* Testa tillsammans

\_ /

Samverkan ‘

" |terera behov och I6sningen i
tidigt skede

= Kravstallning och
upphandlingsmetod

= Samverkan och partnerskap

\ under avtalstiden




it
Genomfort arbete med att utveckla vart stod

>

Uppdragsrapport om hinder och framgangsfaktorer
» Behovsanalys av befintligt stod pa webben (konsultstudie)
» Effektkedjor huvudsakliga malgrupper och leverantorer
» Reviderat och utvecklat webbstod

» forberedande faser

» utvarderingsmodeller

» avtalsuppfodljning
» Webbstod for 6kad cirkularitet inom vissa omraden

» T

» Textilier
» Partner med Reglab (Regioner, Vinnova, Tillvaxtverket)

» De offentliga inkdpens miljo- och klimatpaverkan (eget regeringsuppdrag,
miljospend)




it g
Reglab: Naringslivets grona omstallning

Workshop 1. Vad menar vi med gron omstallning?

Studiebesok. Omstallning i praktiken
Tema Skog 25 september (digitalt)
Tema Livsmedel 26 september
Tema Bygg/Aterbruk 27-28 september
Tema Industriell symbios 29 september

Workshop 2. Hinder, malkonflikter och innovativa I6sningar g9-10 okt
Upphandling och inkop som verktyg for en hallbar omstallning
* Vart stod och utgangspunkter for hallbarhet och cirkulara aspekter
 Har upphandlingen spelat nagon roll i studiebesok som exempel

Workshop 3 och 4. 8 november respektive 6 december


https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-1-naringslivets-grona-omstallning/
https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-2-naringslivets-grona-omstallning/

Upphapdlings?
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Exempel pa kommunikation och samverkan

Klimatledarkommunerna 19 september
Hallbar kommun 3 okt
Innovationsveckan 2-6 okt

Plast i varden och kommunen, 27 okt och 21 nov
RUS Hallbar konsumtion, 6 nov

B

=

=

» Kvalitetsmassan 22 nov

=

=

» Partnerskap Reglab, aug-dec

Material och verktyg

» Citatfilmer

» Linked-in: Kampanjer for hallbarhetskriterier for
cirkular ekonomi och hallbar plastupphandling

» Larande exempel

» Debattartikel i Dagens samhalle, 3 november



Begrdnsa den
totala material-
atgangen

.

Upphandla
cirkulart

S

L!p-r.-hdnd.'lnga?
myndigheten

Tips!
pS ... eller varfor inte
Minska den totala upphand|a tjénst

materialatgangen genom® i stallet for vara?
att dela anvandningen av

en vara ...

Effektiv

anvandning

Basta sattet att nyttja
material och resurser
som anvants for att
tillverka varan.

Har hittar du kriterier
for cirkular ekonomi

Upphandlings
myndigheten

LinkedIn

» Kampanjer
» hallbarhetskriterier med cirkulara
perspektiv —folj den roda traden
» hallbar plastupphandling

v



Mer information och verktyg

vV v v v VY

Cirkular ekonomi i inkGpsprocessen

Strategiskt arbete for cirkular verksamhetsutveckling

Modell - Mal och strategier for cirkuldr ekonomi i upphandling
Hitta hallbarhetskriterier — Kriterietjanst

Larande exempel (Cirkular ekonomi och Hallbar upphandling)

» ex Sa upphandlade Bollnds kommun ljus som tjadnst |
Upphandlingsmyndigheten

» ex Fossilfritt byggande genom konkurrenspraglad dialog |

Upphandlingsmyndigheten

Hallbarhetskriterier som framjar Cirkuldr ekonomi

Hallbar platsupphandling

Debattartikel 3 nov — Stall krav pa dterbruk i upphandlingarna

Upphandlings“‘

myndigheten

i i
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3 uppsatta mal uppmaningar

Spridning & engagemang opes
- oktober e

e

Ossilfrj v

—
=

» Konkurrenspraglad dialog pa ._
konferensen Hallbar kommun P

6 oktober 2023

2 689 visningar | 171 klick | 45 gilla

erksamhet 203_

» Upphandlingsdriven hallbarhet: infor
. . . - i3 _ _- Upphandlingsdriven
seminarium Innovationsveckan ki b hallbarhet ur ett

1 oktober 2023 E A . B L v helhetsperspektiv
& ) T - en lysande ide

1 807+2162* visningar | 28+59* klick | 40 gilla 2 aktober

4 nya foljare
Seminarie 2 oktober: Upphandlingsdriven hill barhet

ce




Upph(ajn%lintgs“‘
" mn . " o o myndigheten
Cirkulara kriterier, pagaende och T

publicerade 2022-23

Transporter och arbetsmaskiner
Energiberakningar nybyggnation
Klimatkrav for betong

Styrning av miljoarbete i projekt
Tvatt- och textil service

Hallbara leveranskedjor
Arbetsrattsliga villkor

Projektkultur

-
» [T-utrustning

» Mobler

» Livsmedel, flera undergrupper
-

-

Energihjalpen

Mot fossilfritt stal i Lulea. Reglab. Naringslivets grona omstallning

Textilier
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Era perspektiv och

medskick? Har kan ni hjalpa

0ss!

» Vilket stod behover ni i er affar -
roll/ansvar/organisation - for att inkop

effektivt ska bidra till en gron hallbar
omstallning?

Mentikod: 2170 1803

Resultat TaCk |gen!


https://www.mentimeter.com/app/presentation/alykduxsi9pczo8dt1brrtqbh9df7y2i/httmt26djto2/edit

it g
Summering - 41 svar (13 oktober, se aven klipp fran Menti)

Kunskap, kompetens, resurser. Okad forstaelse hos verksamheten.
Tillgang till expertis, miljostrateger, och fler utbildningar fér hallbar upphandling och
hur kraven kan foljas upp och beskriva effekter.

"Var kommun behover hjalp med kunskapsspridning mot bestallaren”

"Kunniga bestallare pa alla enheter i kommunen behovs”

“Mer information riktat mot hur ett kommunalt bolag ska jobba”

Tydligt politiskt styre for hallbarhet och cirkular omstallning.

Tydliga riktlinjer for krav pa lokalproducerat, aterbruk, reparation, inkop av

begagnat. Enkla checklistor.

Koppla ihop relevansen av hallbarhet med langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Vagledning for hur miljé- och klimatpaverkan ska beraknas, generellt och kopplat till
produkter och tjanster.

Larande exempel pa cirkulara affarsmodeller som inspiration.
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Inkomna svar (Menti 6 nov) — se svar 13 okt langre ner

i Mentimeter

Vilket stod behdver ni i er affar - roll/ansvar/organisation - for att inkdp effektivt ska bidra till

en gron hallbar omstdalining?
/ responses

Kunskap

Gemensamt upphandlingsstod for alla Lst.

Okad medvetenhet om de olika roller som behdvs internt i
upphandlingsarbetet.

Utbildning

Chefer behover fa 6kad medvetenhet om upphandlingens
betydelse.

Expertkunskap

Utmaning Gr att organisera oss och skapa samarbete inom
var organisation. Vi har strukturer fér att identifiera viktiga
upphandlingar, men jobbar pa arbetssétt kring att
formulera och folja upp krav.
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Tack!

Mer inspiration och vagledning
hittar du pa var webbplats

upphandlingsmyndigheten.se

Frageservice

Telefon: médndag torsdagkl. g 12
Chatt: mandag torsdag kl. 13 15, fredag kl. 9 12
Frageportalen: dygnet runt

n @uhmynd

m Upphandlingsmyndigheten

'i @upphandlingsmyndigheten

u Upphandlingsmyndigheten

Llppha_ndlings?
myndigheten



https://upphandlingsmyndigheten.se

Llppha_ndlings?
myndigheten

Inkomna Mentisvar 13 oktober
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Vilket stod behdéver ni i er affdr - roll/ansvar/organisation - for att inkop effektivt ska bidra till

en grén hallbar omstélining?
41 responses

Kompetens och resurser

Bra information om hur vi som kommunalt bolag ska jobba.
Vara inkép ligger pd en annan niva én kommunens.

Upphandling av fossilfria bilar

kravstdllining

Nagon som &r expert inom sitt omrade, exempelvis
miljéstrateg.

Kunskap

Konkreta tips och verktyg, konkreta krav inom olika
omraden, hur de kan féljas upp osv

Fler utbildningar kring hallbarhet och miljigkrav

Att verksamheten ska forstd. Upphandlarna gor det,
politiken gor det men verksamheten saknar kunskap.



Vilket stod behover ni i er affar
Vilket stod behdver ni i er affdr - roll/ansvar/organisation - for att inkdp effektivt ska bidra till

en grén hallbar omstdlining?
41 responses

Centralt stéd, stéddokument och lathundar, aktivt nétverk,

goda exempel hur andra gjort, ev nya verktyg genom LOU

Fakta och policys inom miljé som jag som upphandlare
behover folja och inkludera i upphandlingar och stdlla ratt
krav

Uppfélining

Enkla checklistor sa vi kan borja arbeta med det utan att
det ska vara sa stor puck att ta sig over

Kompetens inom de olika miljdaspekterna som ofta behover
vara pa detaljerad niva

Var kommun behéver hjalp med kunskapsspridning om
héllbarhet bland de som ansvarar fér upphandlingen inem
den kommunala organisationen. Hallbarhet och cirkuléret
&r inte det som ar fokus i dagsléget.

Upphandlings"
myndigheten

Kommunikation med kommunledning for att satta fragan
pd agendan och koppla ihop relevansen av
hdllbarhetsfragor med langsiktig ekonomisk hallbarhet

Fardiga krav

Argument till bestdllarna att inte képanytt hela tiden utan
arbeta mer cirkulért



Upphandlings"
myndigheten

Vilket stdd behdver ni i er affar - roll/ansvar/organisation - for att inkdp effektivt ska bidra till

en gron hallbar omstdalining?
41 responses

Maillar vid upphandling

Mervarde - LOU, lagméssigt stod.

Kravstallining

Dela bilder

Tydlig kravstalining av sakkunnig

Tydligt politiskt styre

Guidelines eller normer for hur klimat- och miljopdverkan
ska raknas, samt stod fér foretag att ta fram/berdkna
klimat- och miljdpaverkan for sina produkter/tjanster

Tydlig kravstallning av sakkunnig

Grundléggande Utbildning i hdllbar upphandling



Upphandlings"
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Vilket stod behdver nii er affar - roll/ansvar/organisation - for att inkop effektivt ska bidra till
en gron hdllbar omstdlining?

41 responses

Kunniga bestdllare i alla enheter i kommunen tydliga riktlinjer pa hur man kan stdlla krav pa Bra exempel pa upphandlingar att inspirerar av (och
lokalproducerat, aterbruk kopiera)

Utbilda upphandlare och kravstéllare om miljidproblem fér
att de ska kunna ta egna beslut och vilja géra hallbarare val Utbildning Utbildning om hdallbar upphandling till upphandlare,
politiker, chefer

Hur ska man hantera méjlighet fér reparation och dven Battre kunskap om vilka krav som gar att stélla som bidrar
inkép av begagnade varor? till en héllbar affér Utbildning till upphandlaren om halloar upphandling



Upphandlings"
myndigheten
d Mentimeter

Vilket stod behover ni i er affar - roll/ansvar/organisation - for att inkdp effektivt ska bidra till
en gron hallbar omstdlining?

41 responses

Informationsmaterial till beslutsfattare, arbete att ta fram Hitta rimlig niva pa kravstdalining Omvérldsspaning vad som gdr att efterfradga s& man inte
cirkuléra modeller pd nationell och regional nivé. stdller for harda krav eller kravstéller fel saker

Maillar, underlag, stod i Iémpliga krav. Goda exempel.
Upphandling ér INTE kravstéllare



Grundlaggande
upphandlingsprinciper
Offentlig kund -
anbudslamnare/leverantor

» Icke-diskriminering

» Likabehandling

» Proportionalitet

» Oppenhet

» Omsesidigt erkdnnande




Upphandiingé{' :
myndigheten

Regler for icke-direktivstyrd upphandling fran 1 feb 2022

» Forenklade bestammelser regleras genom lag om andring i lagen (2016:1145) LOU
> Inga bestamda férfaranden langre under foljande belopp:

 Varor och tjdnster 2,23 miljoner sek (direktupphandlingsgrans 700 ooo sek.

Tidigare: Forenklat forfarande, Urvalsforfarande, Konkurrenspraglad dialog, Selektivt forfarande , Dynamiskt inkopssystem/DIS.

» Upphandlande organisation ska utforma férfarandet for upphandlingen.
» Okad flexibilitet staller krav pa stor tydlighet iink&psprocessen
* Tankt att framja innovation!
* Se garna over mallar, styrdokument och omraden som paverkas.
» Upphandlingsprinciperna galler alltid.

» Direktivstyrda regler kan alltid anvandas = hanvisa till férfaranden gar bra !
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