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Dnr 501-641-2022
(Lansstyrelsen Dalarna)

RUS Verksamhetsberattelse 2022

Godkdind av RUS styrgrupp vid miitet 2023-02-13. Siutligt godkdnd i lansradsgrupp 6 genom kontaktlinsrad
[for miljomalen. Biliggs redovisningen till Naturvardsverket av RUS' verksambet 2022.

RUS verksamhet under aret redovisas har med ekonomisk redovisning. I bilaga kommenteras
verksamhetsplanens samtliga punkter mer utforligt. RUS verksamhet 2022 redovisas ocksa kort-
fattat i AR for samtliga linsstyrelser.

RUS ir samverkansorgan for miljomalsarbetet regionalt. I styrgruppen ingar berérda linsstyrelse-
verksambheter, Skogsstyrelsen, Naturvirdsverket (adj.), Havs- och vattenmyndigheten och Sveri-
ges kommuner och regioner (adj.). Arbetet férankras i linsradsgrupp 6 f6r miljo. I arbetsgruppen
ingar personer fran olika linsstyrelser, Naturvardsverket och Skogsstyrelsen. RUS finansierades
2022 av anslag via Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten. Kontaktlansrad for RUS
ar linsradet 1 Lansstyrelsen Gévleborg. RUS har under aret fortsatt haft sitt administrativa sate i
Lansstyrelsen Dalarna, dir RUS verksamhetsledare varit anstilld till oktober (fran november
Givleborg).

Vision f6r RUS dr: ”Miljomalen ar uppnadda genom samverkan och effektiva insatser som for-
verkligar Agenda 2030.” Detta har varit utgangspunkt fér arbetet under aret. Verksamhetsplanens
mal f6r 2022-2024, som lades fast 1 verksamhetsplanen f6r 2022 och aterges dir, kommer foljas
upp 1 verksamhetsberittelsen 2024. Generellt utvecklas verksamheten 1 malens riktning.

Verksamhetsplanen listar I6pande verksamhet och sirskilda utvecklingsinsatser i prioritet 1 och 2,
dar allt dr resurssatt. FOr insatserna i prioritet 1 dr ambitionen ar att de ska genomforas fullt ut
och med hog kvalitet. Bland insatserna i prioritet 1 lyfts ocksa nagra fram som allra viktigast. Ut-
fallet av insatserna i prioritet 1 och 2 redovisas 1 hir nedan. Bland de l6pande insatserna finns
manga stora uppgifter som samordning av miljomalsuppféljningen, Nobelmétet f6r miljomals-
samordnare och deras chefer, miljomalsdagarna, Miljomalsradet. Se bilagan t6r dessa.

Huvudsakliga insatser under aret har varit

Visentliga insatser under aret (text frin linsstyrelsernas AR):

e Samordning och utveckling av miljomalsuppféljningen. Insatser inom miljéinformations-
forsorjning och miljéovervakning. Medverkan i férdjupad utvirdering av miljémalen
2023.

e Samordning av arbete 1 Miljomalsradet och med Agenda 2030.

e Projekt inom sakomraden, bland andra samhaillsplanering, linstransportplanering, mal-
konflikter synergier skog, cirkulir ekonomi, kulturmilj6, gron infrastruktur och hallbar
konsumtion.

e Vigledning dtgirdsprogram och forindringsledningskurser for linsstyrelser och kommu-
ner. Medverkan i férvaltning av Atgirdswebb for miljémalen.

e Kommunnitverk, medverkan nationella uppdrag, bland annat hos Tillvixtverket.
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e Medarrang6r av miljémalsdagar och arligt mote for linsstyrelsernas miljomalsuppdrag.

Flera insatser sker i samverkan med LEKS (linsstyrelsernas energi- och klimatsamordning) och
olika chefsnitverk.

Bedomningen ir att resultatet ar gott och i allt visentligt bidrar till att uppna uppsatta mal.

Utfallet for de allra viktigaste sarskilda utvecklingsinsatserna i prioritet 1

Foljande har skett som planerat:

e [6rdjupad utvirdering 2023 (FU23): Deltagit i och samordnat linsstyrelsernas deltagande
1 malovergripande temagrupper. Samordnat linsstyrelsernas remissvar.

e Agenda 2030: Omfattande medverkan i det linsstyrelsegemensamma arbetet med bl.a. en
digital konferens for ledningar, chefer och strateger. Samordning av myndighetsnétverket
GD-forum Agenda 2030 och samarbete med nationella samordnaren Agenda 2030.

e Strategisk samhillsplanering mili6-, klimat och energimal: Projektet har fortsatt med

workshopar f6r kommuner, kunskapsseminarier, rapportskrivning, férankringsmoten.
Foljande har delvis skett som planerat:

e Mailkonflikter och synergier: Vigledningsinsatsen med fokus pa klimat och biologisk
mangfald i skogen har avslutats och en rapport publicerats. Projekt havsbaserad vindkraft
har planerats, men inte kunnat paborjas.

Utfallet for dvriga sarskilda utvecklingsinsatser i prioritet 1

Foljande har skett som planerat:

Regional arlig uppféljning av miljémalen U): Tagit fram anvisningar och gjort viss vi-
dareutveckling. RAU 2021 anvindes som underlag till FU23.

e Indikatorer: Diverse utvecklingsinsatser, men inte allt som planerades.

e Mili66vervakning och miljomalsuppfélining: Projekt paborjat under varen som pagar till

varen 2023. Framtagande av underlag och medverkan pa bl.a. miljéovervakningsdagarna.
e  Oversyn milidmalsuppféliningen: Information till RUS styrgrupp och vid Nobelmétet.
e Miljomalsradet vid nytt uppdrag: Inhimtande av synpunkter fran chefsnitverk och vid

landshévdinge- och linsradsméte. Uppstart av nya programperioden. Aktiv medverkan.

e Kurser férindringsledning: I samarbete med LEKS genomfort 5 grundkurser och 4 fort-
sattningskurser for linsstyrelser, Skogsstyrelsen och klimatanpassningsmyndigheter samt
grundkurser f6r kommuner 1 13 lin (ordnades av respektive linsstyrelse).

e Stbd till kommunernas arbete med miljémal: Moten 1 kommunal referensgrupp och nit-
verk for kommuner och linsstyrelser. Spridning av vigledningen.

e Vigledning etappmal: Vigledning for befintliga etappmal fardigstalld.
e Linstransportplanering: Diverse insatser riktade till berérda pa linsstyrelserna.
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Hallbar konsumtion: Diverse insatser, bl.a. fyra frukostwebbinarier i samarbete med nat-
ionella myndigheter for kommuner, regioner och linsstyrelser.

Portsatt utveckling av webbplats och samarbetsyta: Fraimst arbete med samarbetsytan.

Kommunikationsstrategiskt arbete: Diverse insatser utifrain kommunikationsstrategin,
bland samtal med alla 1 arbetsgruppen om kommunikationsbehov.

Foljande har delvis skett som planerat:

Atgiirdswebb f6r miljiomalen: Stort arbete med férvaltning och utveckling. Den priorite-
rade insatsen integration med I'T-system f6r verksamhetsplanering (LISA) dock ej klar.

Utveckling av regionala dtgirdsprogram fér miljémélen och miljémalsprocessen: Vigled-

ning 4r inte klar, vilket var planen. Motesserie med 4 webbinarier har genomforts.

Utveckla effektuppfolining: Visst arbete har skett, men rutin ej fardigstalls.

Utfallet for sarskilda utvecklingsinsatser i prioritet 2

Foljande har skett som planerat:

Cirkulir ekonomi: Tre webbinarier, firstigstillande av rapport fran projektet Cirkulir eko-
nomi — kartliggning, kunskap, vigledning och beslut om fortsatt arbete i RUS.

Kulturmiljé: Diverse insatser for att frimja kulturmiljoperspektiv i miljomalsarbetet och
vice versa, bla. firdigstillande av webbgis f6r Rikna q.

Ekosystemtjanster, gron infrastruktur, skogsprogram: Diverse insatser, bl.a. kopplat till
Miljémalsradet, daribland arrangerande av kunskapsseminarier i samarbete med forskare

Integrering i regional tillvaxt: Medverkan i tva av Tillviaxtverkets regeringsuppdrag, kom-
munikationsspridning till linsstyrelserna om dessa.

Jordekonomi och livsmedelsstrategier: Slutférande av projektet Jordekonomi dir 10 ut-

maningar identifierats och pabérjande av foérdjupningen Cirkulir ekonomi i vixtodling.

Hilsofrimjande processer som drivkraft f6r miljomal: Framtagande och lansering av
webbplatsen stallomforframgang.se. Lyft hilsofragan vid Nobelmotet.

Foljande har delvis skett som planerat:

Smart miljéinformation. Endast lite medel har gitt till anpassningar av I'T-system och
RUS egen utredning ej klar.

Integrering av miljémalen i linsstyrelsernas verksamhet, inkl. miljéledning: Vagledningen

¢j klar, vilket var planen.

Niringslivets arbete med miljémal och Agenda 2030: Inga direkta proaktiva insatser.

Svenskt niringslivs medverkan pa miljomalsdagarna bidrog till syftet med denna insats.

Klimatanpassning: L.épande avstimningsméten mellan LEKS, RUS och klimatanpass-
ningsnitverket. Planerad workshop framskjuten.

Har ej varit aktuellt:

Regionala konferenser: Framskjutet. Naturvardsverket har dnnu inte kontaktat RUS.
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Lansstyrelserna

2022

Budget

Utfall

Kommentar

Loner, resor m.m.
RUS

4 000 000 kr

3

470 233 kr

Avser RUS arbetsgrupp. Orsaken till
det ldgre utfallet 4r mindre debiterad
tid 4n planerat och mindre resor.

Arrangemang

200 000 kr

133 617 ke

Nobelmétet och arbetsgruppens tvi-
dagarsméte. Ingen medfinansiering av
miljémalsdagarna behovdes detta ar.

Projekt/insatser

1092 500 kr

789 673 kr

Direkta pengar har anvints for:

- Korstrickestatistik: 13 400 kr

- Projekt MO-MMU: 185 000 kr

- Foljeforskare MMR: 16 667 kr

- Cirkuldr ekonomi: 76 074 kr

- Hilsofrimjande: 16 801 kr

- Cirkulir ek. 1 vixtodling: 108 000 kr
- Agenda 2030: 3 155 kr

- Forandringsledning: 298 975 kr
(kostnader f6r adm., lokaler, mat, vissa
deltagaravgifter, finansiering av ej
fyllda platser, totalt har konsulterna
fakturerat 1 464 000 kr £6r kurserna.)
- Ovrigt: 71 601 (méten inom olika
projekt).

Under aret reserverade RUS styrgrupp
medel f6r ndgra insatser som aldrig ge-
nomfordes, vilket dr en orsak till det
ligre utfallet, bl.a. projektet havsbase-
rad vindkraft och konsultinsats effek-
ter av dtgirder.

Ovrigt

50 000 kr

0 kr

Ligger under ovanstiende post.

Summa utgifter:

5342 500 kr

4

393 523 kr

Budgeten byggde pa anslag via NV
och Hav, tidigare 6verskott av tillde-
lade medel samt andra egna medel.
Anslaget via NV och HaV som 2022
gick till RUS var 4 751 500 kr (varav 3
913 000 kr fran Naturvardsverket och
838 500 kr fran HaV). Dirtill fanns ett
6verskott av tidigare érs tilldelade me-
del pa 288 000 kr. Summerat blir det
5039 500 kr.

Av 2022 ars medel frin NV och Hav
ir saledes 357 977 ej forbrukade. Rik-

nas tidigare ars 6verskott av tilldelade
medel in dr 645 977 kr ej férbrukat.
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Bilaga. Redovisning av vad som utforts inom samtliga punkter i
verksamhetsplanen

Hir 6ljs verksamhetsplanens samtliga punkter upp. For utvecklingsinsatser 1 prioritet 1 har am-
bitionen varit att insatserna ska genomfoéras fullt ut och med hog kvalitet, for prioritet 2 att de ska
genomforas 1 tillricklig omfattning och kvalitet, men i mdn av resurser och vid behov kan nedpri-
oritering ske.

Uppfdljning, utvardering, miljdinformationsforsorjning

Lopande verksambhet:

Resursatgang: Denna verksambet har huvndsakligen finansierats genom RUS' arbetsgrupps tid. I verksambetspla-
nen 2022 tidsattes denna till 148 arbetsdagar. Arbetsgruppen bedoms vid uppfoljningen ha lagt ned ungefir
denna tid. Mindre summor reda pengar har anvénts for bl.a. kirstréckestatistik.

Regional kontaktyta, stod och samordning regionalt (regional arlig uppfoljning av miljémalen

(RAU), indikatoruppdateringar).

Har skett som planerat.

Lansstyrelserna har genom RUS har deltagit 1 NV:s strategiska miljomalsgrupp, samverkansgrupp
och malarbetsgrupp. Lopande dialog har skett med Naturvardsverket, nationellt malansvariga
myndigheter m.fl.

RUS har i samrid med Naturvardsverket tagit fram anvisningar fér RAU. RUS har ordnat Skype-
moten for malansvariga pa linsstyrelserna och Skogsstyrelsen samt miljomalssamordnare, dir
nationellt malansvariga deltagit. Moten har ordnats for i stort sett samtliga miljokvalitetsmal och
kulturmilj6, liksom ett introducerande méte dir ocksa generationsmalet togs upp. Genom mo-
tena far linsstyrelserna stod i arbetet och skapas en kontaktyta mellan nationell och regional niva.
Moétena spelades in.

RUS har ansvarat for att linens redovisningar sammanstillts malvis som underlag f6r de nation-
ellt malansvariga, lagt upp RAU i sin helhet pa RUS webbplats samt tagit fram ett kommunikat-
ionsmaterial. Vidare sammanfattat och analyserat linens uppféljning 2021 som underlag for nat-
ionellt malansvariga och skrivit ett regionalt kapitel till Naturvardsverkets rapport till regeringen.
Motsvarande arbete for 2022 ars uppfoljning paborjades i slutet av aret.

RUS har i samarbete med Naturvardsverket planerat och samordnat den regionala uppdateringen
av miljomalsindikatorerna pa sverigesmiljomal.se som genomfordes under varen och hosten. RUS
ansvarar fOr den regionala dataforsorjningen, malltexter och kvalitetsgranskning av regionala indi-
katortexter. Infor linsstyrelsernas uppdatering anordnades informationsméte via Skype.

Se dven utvecklingspunkt indikatorer och regional arlig uppfoljning nedan.

Forvaltning miljédata.

Har skett som planerat.

Inom vissa omraden har RUS varit mer engagerad i férvaltningen av miljédata. Hir redovisas sa-
dana insatser under aret.

RUS har liksom tidigare deltagit 1 férvaltningen av den nationella emissionsdatabasen och dess
anvindarrad. Sedan 2021 ingar emissionsdatabasen i SMHI:s Luftwebb.
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RUS har under aret fortsatt arbetet med utveckling av Rékna ¢!, se redovisning av detta under
kulturmiljépunkten i verksamhetsberittelsens del st6d i atgirdsarbetet.

RUS har bestillt statistik om korstrickor fran Trafikanalys och publicerat denna pa RUS hemsida.

Miljoévervakning.

Har skett som planerat.

RUS arbete med miljo6vervakning har under aret frimst kanaliserats genom det pagaende ut-
vecklingsprojektet, se nedan.

Sverigesmiljomal.se.

Har skett som planerat.

RUS har haft viss dialog med Naturvardsverket 1 de delar av Sverigesmiljomal.se som har bety-
delse f6r regional och lokal miljomalsuppféljning.

| Lansstyrelseforvaltning och smart miljéinformation.

Har skett som planerat.

RUS har liksom tidigare deltagit 1 linsstyrelsernas interna objektfamiljgrupp milj6 samt i styrgrup-
pen for forvaltningsobjekt Vatten och Miliémal, dir Atgirdswebb fér miljomal ingr.

I objektfamiljgruppen milj6 har linsstyrelsernas deltagande 1 smart miljéinformation l6pande dis-
kuterats. RUS har deltagit i forvaltningsgruppen for strategi for miljodatahantering och den sar-
skilda arbetsgruppen for revidering av strategin, samt andra sammanhang inom smart milj6in-
formation.

Sirskilda utvecklingsinsatser:

Resursdtgang: Denna verksambet har frimst finansierats genom RUS' arbetsgrupps tid. I verksambetsplanen
2022 tidsattes den till 125 arbetsdagar. Arbetsgruppen bedoms vid uppfoliningen ha lagt ned ungefir denna tid,
men mindre tid dn planerat pa utredningen inom smart miljoinformation och ndgot mer tid pd projektet miljiiver-
vakning och miljgmalsuppfolining. Medel darutiver har framfor allt gatt till sistnamnda projefet.

Prioritet 1:

Fordjupad utvirdering 2023 (FU23): Bidra i de malvisa och malévergripande (fraimst biologisk
mangfald i skog- och odlingslandskap, vatten i landskapet, milj6 och halsa, hallbar landsbygdsut-
veckling, klimatanpassning fokus kulturmiljo) delarna av FU23, samordnat av Naturvirdsverket,
utifran regionalt och lokalt perspektiv. Understodja delaktighet fran linsstyrelserna samt regional
och lokal niva. Tillse att lansstyrelserna svarar pa remisser och forslag rorande FU23. Resurssditt-
ning: RUS' arbetstid 47 dagar.

Har skett som planerat.

RUS har deltagit i och samordnat lansstyrelsernas deltagande i samtliga mal6vergripande tema-
grupper som arbetat under 2022 utom en. Deltagandet har varit sirskilt omfattande i tema biolo-
gisk mangfald i odlingslandskapet och héllbar landsbygdsutveckling, dir detta ocksa sarskilt efter-
fragats. Regional arlig uppfoljning 2021 har utgjort underlag till FU23. Saval maélvisa som malo-
vergripande delar av FU23 har remitterats till alla linsstyrelser via RUS och RUS har samman-
stillt inkomna yttranden och sint dem vidare till nationellt ansvariga.

Se dven under punkten gron infrastruktur lingre fram.

6
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Regional irlio uppfolining av miljdmalen

U): I samrad och dialog med linsstyrelserna, Natur-
vardsverket, Skogsstyrelsen, nationella malmyndigheter och SKR fortsatta férenkla, fortydliga och
utveckla RAU utifran syftet att vara underlag till nationell AU och regionalt kunskapsunderlag
samt ta fram anvisningar f6r RAU 2022. Bista linen med kommunikationsstéd kring RAU och
synligg6ra den samlade bild av linens uppfoljningar som finns pa egna sidor pa RUS webbplats.
Resurssatming: RUS arbetstid 25 dagar.

Har skett som planerat.

Jamfort med foregiende ar har inga storre forandringar gjorts i anvisningarna fér RAU. Exempel
pa forindringar dr ytterligare betoning vid att malbedémningar gérs frimst i samband med f6r-
djupade utvirderingar och uppmaning att anvinda miljo6vervakningsdata. Se dven l6pande punkt
ovan som delvis 6verlappar denna.

Indikatorer: Bidra till etablering och férvaltning av kategorin fler indikatorer i miljdarbetet (tidi-
gare benimnda 6vriga miljomalsindikatorer) pa Sverigesmiljomal.se. Fullf6lja utredning om ytter-
ligare indikatorer som skulle kunna redovisas regionalt och lokalt. Fortsitta samarbetet med
RKA, SKR och Naturvardsverket om lokal redovisning av indikatorer/nyckeltal f6r milj6é och kli-
mat pa Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen). Uppdra at SCB att genomféra tidigare be-
slutad uppdatering av RUS studie om hur markanvindningsstatistik kan anvindas f6r miljémals-
uppfoljning. Fortsitta folja olika uppdrag kring indikatorer f6r uppfoljning av Agenda 2030 och
aven bidra till forstudie (se bilaga 2). Se dven under punkt kulturmiljé lingre fram. Resursséttning:
RUS arbetstid 23 dagar.

Har skett som planerat.

Arbetet med kategorin fler indikatorer i miljéarbetet har pausats av Naturvardsverket under aret,
varfor endast lite arbete skett med detta. RUS har fardigstillt underlag dir det framgar ytterligare
indikatorer som skulle kunna redovisas regionalt och lokalt. Visst arbete har skett med utveckling
av regional och lokal niva f6r indikatorer. Inget méte har genomforts med RKA om indikato-
rer/nyckeltal £6r milj6 och klimat pd Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen), men RKA hatr
fortsatt halla de etablerade nyckeltalen uppdaterade och RUS bj6d in RKA till méte om uppfolj-
ning f6r RUS kommunnitverk. Kontakt har tagits med SCB om uppdateringen av rapporten om
markanvindningsstatistik, men genomférdes inte under dret da SCB inte hade tid f6r uppdraget
under hosten. Forstudien om verktyg for tillgangliggérande och visualisering av data f6r Agenda
2030, framtagen pa uppdrag av nationella samordnaren f6r Agenda 2030 och dir RUS deltagit
och medfinansierat, har fardigstallts och fortsittning har diskuterats.

Milj6overvakning och miljomalsuppféljning: Genomfora en utredning om hur miljoovervak-
ningsdata bittre kan nyttjas f6r miljomalsuppfoljningen i enlighet med projektplan som liggs fast
vid RUS styrgrupp 2022-02-02. Resursséttning: RUS arbetstid 16 dagar.

Har skett som planerat.

Projektplanen f6r Miljiivervakning som underlag till miljgmalsuppfoljning och tillstandsbeskrivning lades fast
av RUS styrgrupp i borjan av aret med en tidsplan till varen 2023. Dir framgar att projektet ska
svara pa foljande: 1.Vilken MOV data anvinds idag till miljdmalsuppfoljiningen? 2.Vilken ytterli-
gare miljo6vervakningsdata kan anvindas till miljomalsuppfoljningen. 3.Vilka behov har milj6-
malsuppfoljningen av miljéévervakningsdata utéver det som finns idag och finns det nagra prio-
riterade omraden och miljémal. 4. Hur kan miljéovervakningsdata anvindas for att planera
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atgirder och utvecklas for att f6lja upp effekter av dtgirder? 5.Hur kan samverkan forbittras mel-
lan MOV/MMU? 6. Méjlighet att komplettera med nya indikatorer?

Under aret har flera moten hallits med styrgrupp och projektgrupp. Projektledning har funnits 1
Kronoberg och Visterbotten och i styrgruppen har ingatt Naturvardsverket, Havs- och vatten-
myndigheten samt foretradare for linsstyrelsernas miljo6vervakning och RUS.

Information om projektet har skett i Nytt frain RUS, Nytt fran miljo6vervakningen samt i Milj6-
malsnytt. Utstillning och information om projektet har skett vid miljomalsdagarna samt féredrag
och utstillning vid miljo6vervakningsdagarna i september. Projektet har tagits upp vid Skype-m6-
tena infér regional érlig uppféljning av miljomalen (RAU). Information skedde ocksa vid Nobel-
motet. Sarskilt mote har ocksa hallits med miljogiftsévervakning.

I projektet har underlag f6r varje miljokvalitetsmal tagits fram, ddr nagra dterstar. Syftet dr att in-
ventera hur miljo6vervakning anvinds idag och hur miljéovervakning skulle kunna anvandas
mer. Underlagen har skickats ut f6r synpunkter till miljéovervakare och miljémalsuppféljare.

Preliminira resultat dar: Miljo6vervakningen dr basen for beskrivningen av Tillstaindet 1 miljon 1
RAU. Manga bra exempel finns. Ibland 4r det otydligt att miljoévervakningen anvinds. Ibland
saknas referenser. Prel. slutsatser 4r: Vi maste blir bittre pa att kommunicera resultat! RAU kan
anvindas, men det begrinsade formatet dr inte optimalt for det. Olika malgrupper — olika behov

For varen 2023 planeras slutrapport att fardigstillas och en fysisk workshop hillas den 26 april.

Oversyn miliémalsuppféliningen: Delta och bist4 i Naturvardsverkets aviserade Sversyn av miljo-
malsupptoljningen. Resurssittning: RUS arbetstid 2 dagar.

Har skett som planerat.

Naturvirdsverket har informerat om arbetet vid RUS styrgrupp, arbetsgrupp och vid Nobelmo-
tet. Samrad och dialog vintas ske under 2023.

Prioritet 2:

Smart miljéinformation: Tillgodose Naturvardsverkets riktlinjer for regionala miljomalsmedel

2022 genom foljande insatser:

- Bidra ekonomiskt till anpassningar av I'T-system och deltagande i arbete med smart milj6in-
formation genom forfragan till lansstyrelsernas berérda forvaltningsobjekt om deras behov. Be-
reda och besluta om inkommande férslag.

- Utifran faststilld projektplan och initiativ inom smart miljéinformation under varen fullfélja tva
enklare utredningar (kartliggning och analys) i syfte att bittre koppla smart miljéinformation med
miljomalsarbetet: Dels se 6ver vilka I'T-system som har information av intresse f6r miljomalsupp-
foljningen och hur de kan anvindas och tillgangligg6ras. Dels se 6ver behovet av digital milj6in-
formation i samhallet utifrin miljémalens behov, dir man utgar frin miljémalen 1 sin helhet. Re-
sultatet kan anvindas som underlag f6r prioriteringar i fortsatt arbete. Genomférande i dialog
med objektstorvaltningen. Resurssdttning: RUS' arbetstid 12 dagar.

Har delvis skett som planerat.

RUS har med 2022 drs medel inte bidragit ekonomiskt till anpassningar av I'T-system, utdver
webb-GIS for rikna q, se vidare under kulturmiljé nedan. Detta av féljande orsaker: Da miljo-
malsmedlen minskade 2022 prioriterades detta ned. Miljofamiljens objekt framférde inte nagra
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specifika 6nskemal pa forfragan och visade ocksa forstaelse for den ligre prioriteringen. Vissa
medel som fordelades 2021 fanns kvar 2022, som innebar insatser som avslutades under viren.

RUS har deltagit i nagra grupper av betydelse for smart miljéinformation, se l6pande punkt ovan.
RUS egen kartliggning och analys har paborjats, men inte slutforts. Insatsen ér ett forutsttnings-

skapande initiativ i smart miljéinformation. Arbetet planeras nu avslutas varen 2023.

Stod i atgardsarbetet for att na miljdmalen

Lopande verksamhet:

Resursatgang: Denna verksambet har huvndsakligen finansierats genom RUS' arbetsgrupps tid. I verksambetspla-
nen 2022 tidsattes denna till 95 arbetsdagar. Arbetsgruppen bedims vid uppfoliningen ha lagt ned ungefir denna
tid, dar Miljomalsdret dr den storsta posten, som tagit lite mer tid planerat.

Kunskapsférmedling och dialog

Har skett som planerat.

Kunskap och information har férmedlats via manga kanaler. Lopande dialog har skett med en
mingd aktorer, inom linsstyrelserna och andra.

Sverigesmiljomal.se.

Har skett som planerat.

Viss dialog har skett kring sverigesmiljémal.se och linkar till RUS webbplats och vigledningar
etc. RUS kommunikator har representerat lansstyrelserna i styrgruppen for Sverigesmiljomal.se,
som dock inte haft ndgra méten under aret.

Forvaltning och referensgrupper.

Har skett som planerat.

Under 2022 har RUS publicerat tva rapporter, inom projekt cirkuldr ekonomi och inom projekt
malkonflikter biologisk méangfald och klimat i skogen. Uppdatering av [ar finns pengarna har dis-
kuterats under éret, dir en idé var att gora detta tillsammans med Tillvixtverket. Detta har dock
inte genomforts. Foljande referensgrupper till RUS har verkat under aret: konsumtion och cirku-
lir ekonomi, grona frigor/ckosystemtjinster, kommunstéd och kulturmiljé. Deras verksamhet
beskrivs under egna punkter nedan.

Stod till kommunernas miljomalsarbete.

Har skett som planerat.

Dialog och samarbete har skett med SKR i flera olika fragor. RUS vigledning har fortsatt spridits
och RUS har fitt aterkoppling att den anvinds och ar uppskattad.

Under aret ordnades tva moéten i RUS referensgrupp med tiotalet kommuner och nagra linssty-
relser samt tvda moten i RUS nitverk med 40-talet kommuner. Till sistnimnda méten bjods nu
ocksa alla linsstyrelsers miljomalssamordnare in. Tema for nitverksmotet den 17 maj var uppfol;-
ning med medverkan av bl.a. RKA (Radet f6r frimjande av kommunala analyser) om Koladas in-
dikatorer f6r milj6/klimat och Agenda 2030. Exempel pa uppfoljning i Géteborg och Kungs-
backa gavs ocksa och atgirdswebben visades. Vid det andra métet den 25 november var temat
Agenda 2030. Till det motet hade RUS bjudit in nagra forskare samt dven Tomelilla kommun,
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som berittade om sitt arbete med MUNK-modellen. Syfte med RUS kommunmdoten dr ocksa att
fa in synpunkter fran kommuner om deras behov och 6nskemal pa linsstyrelserna. SKR medver-
kande vid alla dessa méten.

RUS har under aret ingatt 1 den grupp for lokal och regional implementering som nationella sam-
ordnaren for Agenda 2030 har. Fokus dir har varit kommunernas arbete och vid métena har in-
formation och erfarenheter deltats. Ett mote arrangerades av linsstyrelserna.

I RUS verksamhet finns ocksa flera andra punkter dir stéd till kommuner ér en del, bla. kurser i
férindringsledning och frukostmdéten om konsumtion.

Miljémalsdagarna.

Har skett som planerat.

Miljémalsdagarna genomférdes i Sundsvall den 7-8 september och var forsta fysiska miljomalsda-
garna sedan 2019. Temat var att mojliggora hallbart grén omstillning — tillsamman skapar vi
vigar framat. Programmet omfattade ett flertal foredragshallare, paneler, parallella sessioner och
utflykter. RUS medverkande i punkten Miljomalssvepet. Antalet deltagare var cirka 150, vilket var
firre dn tidigare ar. Det var enbart mojligt att delta pa plats. Huvudarrangérerna Naturvardsver-
ket, Lansstyrelsen Vasternorrland och RUS samt medarrangorerna Svenskt Naringsliv, Sundsvalls
kommun, Mittuniversitetet och Region Visternorrland lade ner stort arbete 1 planering och ge-
nomfoérandet 1 projekt- och styrgrupp. RUS var huvudansvarig f6r kommunikation.

Under senhésten borjade 2023 ars miljomalsdagar i Dalarna (Borlinge) att planeras.

Miljomalsradet.

Har skett som planerat.

RUS har liksom tidigare bidragit som linsstyrelsernas kontaktperson till Miljémalsradet, med
samordning av linsstyrelserna samt genom medverkan i radets programomraden. Kontaktlinsrad
miljomal deltar ocksa som kontaktperson och fattar beslut om linsstyrelsemedverkande.

Samtliga linsstyrelser har 1 uppdrag att bista Miljomalsradet. Lansstyrelsernas medverkan i radets
arbete under 2022 redovisas samlat i Gavleborgs arsredovisning.

Linsstyrelserna ingar tillsammans med 18 nationella myndigheter i Miljomalsradet, som rege-
ringen inrattat och vars uppdrag under aret férlingdes ytterligare fyra ar till maj 2026. Landshov-
dingen i Uppsala dr ordférande i radet och landshovdingen 1 Gévleborg foretrider linsstyrelserna
1 radet sedan uppdraget forlingdes. Linsstyrelsernas medverkan i radets arbete ar férankrat med
berorda linsradsgrupper och chefsnitverk. Miljomalsradets arbete tas ocksa 16pande upp vid
landshévdinge- och linsradsméten och genom information till samtliga linsstyrelser. Miljomals-
radet har 16pande ocksa tagits upp pa RUS styrgruppsmoéten.

Ar 2022 har Miljémalsradets arbete huvudsakligen bestitt i att avsluta de programomraden som
pagatt sedan hosten 2019 och starta upp programomraden f6r 2022-2026, vilka dr: Ramverk for
nationell planering (befintligt som fortsitter), Samverkan for ett hallbart livsmedelssystem (befint-
ligt som fortsitter), Hilsa som drivkraft i miljéarbetet (nytt), Cirkuldrt i klimatomstillningens
materialfléden (nytt) och Biologisk mangfald och klimat (nytt).

Linsstyrelserna deltar och kommer delta aktivt i samtliga programomraden med medarbetare fran
ett flertal linsstyrelser.
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Utover programomradena har linsstyrelserna deltagit 1 nagra fristdiende samverkansatgirder, dar-
ibland en for 6kad samverkan, kunskap och ett effektivare atgirdsarbete med férorenade sedi-
ment, som avslutats under aret, samt funktionell gron infrastruktur som linsstyrelserna ar drivan-
svarig for.

Mer redovisning av Miljomalsradets arbete finns i dess arsredovisning till regeringen.

Se ocksi egen utvecklingspunkt nedan samt punkt om groén infrastruktur nedan.

Forskningsfragor.

Har skett som planerat.

RUS har lyft forskningsfragor och haft forskare vid flera méten. Inom Miljomalsradets arbete har
forskare anlitats, se punkten om gréna fragor nedan. RUS har bidragit i Formas arbete med milj6-
analyser genom synpunkter via Naturvirdvardsverkets strategiska miljomalsgrupp.

Medverkan i nationella uppdrag for linsstyrelserna.

Har skett som planerat.

RUS har medverkat i dialog, méten och med synpunkter i bl.a. Naturvardsverkets samradsgrupp
for samhallsekonomisk analys, Lansstyrelsen Uppsalas regeringsuppdrag kopplat till den klimat-
politiska handlingsplanen. RUS har ocksa ordnat Skype-méten for att underlitta for linsstyrelser-
nas besvarande av nagra remisser.

Sirskilda utvecklingsinsatser:

Resursatgang: Denna verksambet har finansierats genom RUS arbetsgrupps tid samt medel till olika projektakti-
viteter som framgar i bokslutet. 1 verksambetsplanen 2022 tidsattes RUS tid till 269 arbetsdagar. Arbetsgruppen
bedims hr lagt ned ndagot mindre tid dn planerat for flera insatser, vilket dr en anledning till att de da bara delvis
genomforts. For vissa insatser, sarskilt Agenda 2030, har dock mer tid lagts ned, bl.a. till foljd av samordning av
GD-forum for Agenda 2030. Sammantaget har RUS arbetsgrupp arbetat firre timmar an budgeterat av olika
skdl och detta mdirks troligen mest inom aktiviteter har som ibland varit littare att prioritera ner framfor annat.

Prioritet 1:

Miljémalsradet vid nytt uppdrag: Om Miljomalsradet far ett fortsatt uppdrag av regeringen, vilket
vintas beslutas under varen, ska RUS bidra till att synpunkter inhdmtas fran linsstyrelserna och
regional/kommunal nivi pd den fortsatta inriktningen och férmedla dessa till linsstyrelsernas re-
presentant i radet. RUS ska da ocksa ha fortsatt beredskap att samordna och medverka 1 MMR
fortsatta arbete. Resurssdttning: RUS arbetstid 4 dagar.

Har skett som planerat.

Under varen hoélls méten med flera chefsnitverk och dven med miljémalsamordnare och andra
frimjandeuppdrag for att finga in linsstyrelsernas synpunkter 6ver vad som ir viktigt att priori-
tera 1 Miljomalsradets nya fyraarsperiod. Fragan togs ocksa upp pa linsrads- och landshoévdinge-
motena i augusti samt 1 RUS styrgrupp. Vad som framkom vid dessa dialoger utgjorde underlag
for lansstyrelsernas representant vid Miljomalsradets mote 22-23 september pa Upsala slott da
nya programomraden lades fast.
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Atgirdswebb f6r miljmalen: Inom ramen f6r den linsstyrelsegemensamma férvaltningen (inom
objekt Vatten och miljomal och med stod av férvaltningsledare, tva objektspecialister och ett ap-
plikationsrad) och faststilld férvaltningsplan fortsitta implementeringen och utvecklingen av
detta I'T-system for planering och uppféljning av regionala atgirdsprogram f6r miljomalen. Un-
der dret prioritera foljande insatser:

- Fardigstilla paborjad integration med linsstyrelsernas I'T-system for verksamhetsplanering
(LISA 2.0) med syfte att férenkla tillgingligheten av underlag fér den arliga uppfoljningen. Atgir-
der exporteras frin Atgirdswebben till LISA. Uppféljningen av dtgirdsarbetet gérs i LISA och
exporteras till Atgirdswebben.

- Fortsitta utbildning och support kring I'T-systemet f6r anvindare.

- Fortsatt arbeta for att fa linsstyrelsernas miljomalsuppdrag att anvinda systemet och fortsitta
dialogen med andra uppdrag med dtgirdsprogram om detta (energi/klimat, klimatanpassning,
gron infrastruktur, vattenférvaltning m.f1.).

Under 2022 kommer troligen ingen av de tvd objektsspecialisterna att inga i RUS arbetsgrupp.

RUS ingar 1 applikationsradet, men for att sikra engagemang fran och dialog med RUS 1 arbetet
ska atgirdswebben tas upp 1 RUS arbetsgrupp en giang per kvartal och i RUS styrgrupp en gang
per ar och i medverkan av objektsspecialist. Atgirdswebben ska ocksa tas upp vid Nobelmotet.

Resurssiittning: RUS arbetstid 4 dagar. Atgirdswebben finansieras i firvaltningen frimst av andra linsstyrelsege-
mensamma medel, ca 700 000 kr.

Har delvis skett som planerat.

Atgirdswebben (AW) ligger under forvaltningsobjektet (FO) Vatten och Miljémal. Insatser som
gjorts under aret redovisas i verksamhetsberittelsen for foérvaltningsobjektet. Av de listade priori-
terade insatserna ir det integreringen mellan AW och LISA som blivit ytterligare férsenad och
inte kunnat firdigstillas under aret, framférallt av personella skil. Ovriga insatser har genomforts
som planerats.

Atgirdswebbens kontakter med RUS och RUS delaktighet i arbetet har skett som planerat. Ob-
jektspecialister har medverkat vid tva av RUS arbetsgruppsmoten for att diskutera hur FO och
RUS kan samarbeta for att vidareutveckla vissa delar av atgirdswebben (Atgirdsbanken och upp-
toljning av effekter). De har ocksa deltagit vid RUS styrgruppsméte 1 december da styrgruppen
informerades om vad som skett och planeras. Under Nobelmétet informerades om AW och hélls
en workshop som ett led 1 att 6ka anvindningen och att fa in underlag for effektuppfoljningen
(med facit i hand blev det fokus pa att Ska kunskapen om AW och att fa iging diskussioner,
mindre pa att fa in underlag).

Agenda 2030: For linsstyrelsernas miljoverksambhet, tillsammans med foéretridare f6r andra verk-
samheter, bidra i det linsstyrelsegemensamma arbetet med Agenda 2030 och genomféra den
handlingsplan 2022 som linsradsmaotet 25 januari och styrgruppen med fyra linsrad beslutat om.
Arbetet avser att underlitta for linsstyrelserna att klara sitt RB-uppdrag. Aktiviteter planeras
inom féljande omraden: 1. Externa partnerskap och aktérer. 2. Overgripande atbete, organisation
och kommunikation. 3. Kompetensutveckling, kunskapsoverforing, erfarenhetsutbyte. 4. Led-
ning, styrning och organisering inom lansstyrelserna. 5. Uppféljning och utvirdering. Resurssitt-
ning: RUS' arbetstid 45 dagar. Arbetet finansieras dven av andra linsstyrelseverksambeter.

Har skett som planerat.
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RUS har deltagit i det gemensamma arbetets arbetsutskott, varav en person som medsammankal-
lande. Hir redovisas resultatet av aktiviteterna i den gemensamma handlingsplanen som lins-
radsmotet lagt fast och som ingick som bilaga till RUS verksamhetsplan. En kortare version av
arets resultat ingar ocksa i linsstyrelsernas arsredovisningsmall.

1. Externa partnerskap och aktérer

a) Fortsatt dialog med Regeringskansliet. Resultat: God dialog med flera moéten och l6pande av-
stimningar.

b) Delta i arbetet med myndighetsnitverket GD-forum Agenda 2030 ...Under viren Gverta sam-
mankallande-skapet for natverkets styrgrupp (Lilla GD-gruppen) och operativa grupp. Resultat:
Har skett som planerat, flera méten genomfoérda, inkl. den arliga natverkstriffen for hela GD-
forum. Gott samarbete med NV, FOHM och Vinnova.

¢) Fortsatt samarbeta med nationella samordnaren f6r Agenda 2030 och delta i prioriterade akti-
viteter...Resultat: Aktivt deltagande i tre av nat. sam. prioriterade omraden: pilot barn och unga,
visualisering data och lokalt/regional implementering. Aven dialog och utbyte dirutover.

d) Fortsatt dialog med andra relevanta aktorer, diribland Glokala Sverige. Etablera kontakt och
samverkan med det civila samhillet. Resultat: Dialog har skett med Glokala Sverige och samar-
bete kring regionala konferenser. Deltagande i TVV uppdrag regional hallbar utveckling.

2. Kommunikation och organisation

a) Genomfora moten och dialog i det gemensamma arbetet. Resultat: Referensgrupp 4 méten.
Kontaktpersoner 4 méten, varav 1 fysiskt. Tisdagsdansen (kortare méten utan agenda for linssty-
relserna). 6 styrgruppsmoten.

b) Vidmakthalla och utveckla det gemensamma kommunikationsarbetet genom bland annat den
gemensamma samarbetsytan och nyhetsbrev tva till fyra ganger per ar. Resultat: Genomfort.

¢) Anordna en Agenda 2030-konferens for lansstyrelserna hosten 2022 fysiskt eller digitalt. Resul-
tat: Genomfort som planerat digitalt den 8 november med stort deltagande dven av landshov-
dingar och linsrad. Bla. statssekreterare och nationella samordnaren medverkade.

d) Ha beredskap till £6ljd av nya uppdrag under aret. Resultat: Ingen direkt insats, men nya Lst-
fragor har f6ljts som beredskap.

3. Kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte

a) Fortsitta genomfora kompetenshéjande tematiska Skypeméten i tvirsektoriella fragor... Aven
sprida info om andra arrangemang. Resultat: MGte om mal 16 och civilsamhillet planerades, men
genomfoérdes inte. Spridning av info om andras arrangemang.

b) Fortsatt stotta implementeringen av det framtagna processtodet ”Virldens agenda — linsstyrel-
sens agenda” hos landets linsstyrelser. Resultat: Processtodet har anvints av flera linsstyrelser,
men fran Au ingen direkt proaktiv insats.

¢) Utveckla samarbetsformerna for linsstyrelsernas kontaktpersoner i syfte att frimja l16pande
systematiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan linsstyrelserna och utveckling av det gemen-
samma arbetet. Bidra till 6kad likvirdighet mellan de olika linen. Resultat: Detta har skett. Vid
det fysiska motet i oktober WS om detta.
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d) Se 6ver mojligheter och forutsittningar for att at fram en webbaserad grundutbildning till all
berord lansstyrelsepersonal om Agenda 2030.... Resultat: Har diskuterats, med slutsatsen att istal-
let forbittra paketeringen av befintliga stod.

4. Ledning, styrning

a) Stodja linsstyrelserna i rapporteringen av sitt RB-uppdrag f6r Agenda 2030, utifran framtagen
PM tolkning av uppdraget. Resultat: Har skett.

b) Fortsatt samverkan med styrningsforum och controllernitverket fér Agenda 2030 i LISA, VP,
AR, ledningssystem... Resultat: Enkit till controller och Agenda 2030-samordnare pa varje Lst.
Resultatet har tagits upp pa controllernitverket. Sarskilt méte om LISA.

¢) Utifran paborjat arbete utveckla hur Agenda 2030 kan beaktas i beslut och processer. Fokus pa
inventering och erfarenhetsutbyte... Koppla arbetet till processkartliggning som linsstyrelsernas
gemensamma kansli genomfoér. ... Resultat: Dialog med gemensamma kansliet och projekt TULA
(process tillsyn). Overenskommelse om samarbete 2023 ensa processet.

d) Utifran paborjat gemensamt arbete utveckla hur Agenda 2030 kan beaktas i extern samver-
kan...Fortsatt erfarenhetsutbyte kring detta. Resultat: Tema pa mote med referensgruppen och
kontaktpersonerna.

5. Uppféljning, utvirdering

a) I samarbete med nationell samordnare f6r Agenda 2030, Tillvixtverket och Lansstyrelsen 1 So-
dermanlands lin genomféra en férstudie om verktyg for tillgingliggérande och visualisering av
data for uppféljning...Resultat: Férstudien genomférd och 6verlimnad. Dialog om fortsittning
dir forslag nu foreligger.

b) Fortsitta f6lja andra aktorers pagaende uppdrag och initiativ, framforallt RKA (Kolada), SCB,
BRP+ och nationella samordnaren fér Agenda 2030. Resultat: Har skett 1 viss man.

Kurser férandringsledning: Utifran ny upphandling och i samarbete med LEKS (Linsstyrelsernas
energi- och klimatsamordning) genomféra nya grund- och fortsittningskurser for linsstyrelser,
Skogsstyrelsen och klimatanpassningsmyndigheter samt i samarbete med enskilda linsstyrelser
grundkunder f6r kommuner i respektive lin, under 2022 minst nio kurser f6r kommuner. Utifran
projektplan faststillt 1 RUS styrgrupps 2021-12-03. Resurssdttning: RUS arbetstid 14 dagar.

Har skett som planerat.

Den upphandling som genomférdes 2021, dir tva olika konsulter anlitats for linsstyrelse- respek-
tive kommunkurser, gillde under hela 2022.

Under 2022 genomférdes 5 grundkurser (varje kurs 25 platser) varav 2 for klimatanpassningsnit-
verket (inkl. nationella myndigheter) och en f6r Skogsstyrelsen och 4 fortsittningskurser (varje
kurs 15 platser) varav 2 for klimatanpassningsnitverket (inkl. nationella myndigheter). Ett flertal
miljémalssamordnare, energi- och klimatstrateger och personer frin andra verksamheter har del-
tagit pa kurserna.

Kommunkurser i form av grundkurser (med 25 platser 1 varje) genomférdes 1 JonkSping, Vister-
botten, Givleborg, Blekinge/Kalmar/Kronoberg, Skine, Norrbotten, Vistra Gétaland, Oster-
gotland, Dalarna, Stockholm och Vistra Gotaland. Hir ordnades kurserna av respektive linssty-
relse.

RUS delfinansierade konsultkostnaderna detta ar och deltagaravgifter togs ocksa ut.
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Ett uppfoljningsmoéte holls med den ena konsulten i slutet av aret. Utvirderingar visar pa gott re-
sultat.

Utveckling av regionala dtgdrdsprogram f6r miljomalen och miljémalsprocessen:

- Faststilla ny vigledning med rekommendationer vid RUS styrgrupps andra méte 2022 efter re-
miss hos linsstyrelserna. Ev. upphandla konsultinsats med fokus pa hur effekter av atgarder kan
hanteras. Ev. bilda referensgrupp i RUS f6r dessa fragor.

- Genomfoéra projekt métesserie forindringsledning tillsammans med LEKS i enlighet med pro-
jektplan faststilld 1 RUS styrgrupp 2021-12-03.

Resurssattming: RUS arbetstid 12 dagar.

Har delvis skett som planerat.

Arbetet med ny vagledning stannade ater upp och blev ej klar under aret. Planen ar nu att den
fardigstills till styrgruppens andra méte 2023. Medel som reserverats 1 budgeten for konsultinsat-
sen fullfoljdes inte heller, men tanken nu att RUS sjilva genomfér det 2023.

Motesserien om forindringsledning har genomférts 1 samverkan mellan RUS och LEKS som pla-
nerat. Syftet var att bjuda in till inspirerande samtal om erfarenheter, metoder och verktyg f6r
vart strategiska arbete. Tema f6r métena himtades dels fran utbildningarna i f6randringsledning,
dels fran utmaningar i vira frimjandeuppdrag.

Inbjudningarna skickades till sindlistorna for energi- och klimatstrateger, klimatanpassningssam-
ordnare, miljomalssamordnare, chefer for energi- och klimatstrateger och miljomalssamordnare
samt samhaillsbyggnadsnitverket och infrastrukturhandliggare.

Under 2022 genomfordes 4 webbinarier. Dokumentation fran dessa finns pa RUS samarbetsyta:

30 mars: Komplexitet - kan vi 6vervinna var lust att forenkla? Jonas Aker, Linsstyrelsen Vistra
Goétaland, pratade om sambhillsplaneringens komplexitet och hur man kan forhalla sig till den
kopplat till det linsstyrelsegemensamma projektet Hallbar samhillsplanering. Detta foljdes av
gruppdiskussioner om komplexitetens betydelse for Lansstyrelsens arbete.

17 maj: Fran Scenarier till forindring - Att ndrma sig en gemensam och mer konkret berittelse
om den hallbara framtiden genom scenariometodik. Asa Nyblom frin IVL, berittade om erfaren-
heter fran projektet Att fa omstallning att hinda. Hon berittade hur man kan anvinda scenario-
metodik for att skapa en gemensam berattelse. Forelisningen foljdes av gruppdiskussioner.

27 september: Fran hopploshet till hopp! Varfér hinder det sa lite nir vi vet sa mycket? Maria
Gustavsson och Anna-Lena Lévkvist Andersen introducerade en kort film av Per Espen Stoknes.
Spelar det roll hur vi uttrycker oss nir vi kommunicerar om miljé och klimat och de atgirder som
behovs? Spelar det roll hur vi utformar véra atgarder? Stoknes havdar att det spelar stor roll hur,
och att det finns psykologiska férklaringar bakom. Han har identifierat fem saker som vi ofta gor
fel, och har forslag pa vad vi bor gora 1 stallet. Och pa det sittet vinda hopploshet till hopp. Uti-
fran filmen diskuterades vad det kan betyda for oss pa Lansstyrelserna

24 nov: Kollektiv formaga — Hur ser ett professionellt samarbete ut? Philip Runsten, Handels-
hogskolan Stockholm, berittade om vad kollektiv f6rmaga dr och varfér den kunskapen ar viktig.
Mycket av vart arbete pa linsstyrelserna handlar om att samarbeta. Samarbete dr dock inget som
sker av sig sjilv utan behover grundas 1 en gemensam forstielse och allas ansvar for att utveckla
gruppens kollektiva f6rmaga. Ju mer komplexa uppgifterna blir desto mer 6kar ocksa behovet av
individers f6rmaga att samarbeta. Foreldsningen f6ljdes av gruppdiskussioner.
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Stod till kommunernas arbete med miljémal: Fortsitta och utveckla arbetet, framfér allt genom
RUS nya nitverk f6r kommunerna och i referensgruppen. Fortsitta sprida vigledningen stod till
lokalt arbete med miljomalen och Agenda 2030 samt dess nya kortversion till politiker och chefer.
Resurssattning: RUS arbetstid 9 dagar.

Har skett som planerat.

Se samlad redovisning under 16pande punkt ovan.

Vigledning etappmal: Under varen ta fram och kommunicera vigledning for miljomalssystemets
befintliga etappmal utifran ett regionalt och lokalt anvindarperspektiv och utifran projektplan
och framtaget uppligg infér Nobelmotet 2021. Fran hosten 16pande ta fram sadan vigledning for
tillkommande etappmal. Resurssittning: RUS arbetstid 18 dagar.

Har skett som planerat.

Arbetet har 1 stort sett skett som planerat om dn med viss forskjutning i tid. Utifran tidigare be-
slutad projektplan och férankring av uppligg pa 2021 ars Nobelméte med miljémalssamordnarna
har ”Vigledning f6r miljdmalens etappmal — utifran ett regionalt anvindarperspektiv’” tagits
fram. Denna kompletterar/utvecklar den presentation som finns pa sverigesmiljomal.se. Vigled-
ningen for varje etappmal omfattar:

* Hur etappmalet kan anvindas och kommuniceras i l6pande arbete strategidokument, plane-
ringsprocesser etc.

* Regional anpassning av etappmalet 1 forekommande fall.
e Linkar till mer information om etappmalet.

Det som aterstar ar att forankra vigledningen 1 styrgruppen samt kommunicera det slutliga doku-
mentet till miljémalssamordnarna vilket gors under férsta delen av 2023.

Strategisk samhallsplanering milj6-, klimat och energimal: I samarbete med lansstyrelsernas chefs-
nitverk f6r samhillsbyggnad och LEKS under 2022 fortsitta och fullfolja det 2021 paborjade

projektet 1 syfte att milj6-, klimat- och energimal samt miljédimensionen av Agenda 2030 far
storre genomslag 1 kommunal 6versiktsplanering och linsstyrelsernas uppdrag for detta. Projektet
ansluter till processen att implementera nya regler i PBL didr kommunerna ska ta fram planerings-
strategier och linsstyrelserna planeringsunderlag. Projektet omfattar kartliggning, kunskaps-
héjande insatser och framtagande av vagledning som forankras i berorda chefsnitverk. Inom ra-
men for projektet kommunicera anslutande projekt och uppdrag, diribland ramverk f6r nationell
planering inom Miljomalsradet. Bedriva arbetet utifran av RUS faststilld projektplan i januari
2021 och uppdaterad av projektets styrgrupp 1 januari 2022. Projektledning finns i Linsstyrelsen
Dalarna. Resurssittning: RUS arbetstid 27 dagar.

Har skett som planerat.

Projektet har fortsatt under aret med 16pande arbete i projektledningen/arbetsgruppen och flera
styrgruppsmoten. Projektledaren vid Linsstyrelsen Dalarna har fortsatt finansierats av RUS och
dartill har personer i RUS och LEKS ingatt i projektledningen. Under aret har genomforts:

Workshopar med kommuner. 3 WS genomfordes under viren med 5 kommuner — Tomelilla,
Goteborg, Gagnef, Solleftea och Lulea. Syftet var att testa och utveckla projektets idéer och f61-
slag. Resultatet var bra f6r forstielsen och deltagande kommuner var n6jda med sitt deltagande.
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Underlaget anvindes ocksa i en heldagsworkshop i Stockholm i nov med kommuner och repre-
sentanter for klimat, energi, miljomal, klimatanpassning och planering med gott resultat.

Rapportskrivning. Projektgruppen skrev under aret fram ett rapportutkast som skickats ut for
synpunkter i natverken for klimat och energi, miljémal, samhillsplanering samt klimatanpassning.

Kunskapshéjande seminarier. Under varen genomfordes tre seminarier — checklista for begrinsad
klimatpaverkan, Ramverk for nationell planering samt Boverkets vigledning om klimatrelaterade
risker, vigledning om MKN f{6r vatten, vigledning om dricksvattenférsorjning. Stort deltagande.

Forankring. Workshop har genomforts med LEKS nitverk. Presentation pa Nobelmétet £6r mil-
jomalssamordnare. Presentation f6r samhallsbyggnadsnitverket.

Vigledningen/arbetsmetoden firdigstills vintern 2023 och under hésten har ett implementering
under 2023 diskuterats.

Undre dret blev linsstyrelserna, diribland RUS, tillfragade om att inga i den samverkanslattform
for hallbar urban utveckling som pabdrjas 2023 och som ir knuten till Radet f6r hallbara stader.
RUS styrgrupp beslutade att RUS ska inga och under hosten har visst forberedande arbete skett.

Linstransportplanering: Tillsammans med LEKS fortsitta kompetensutvecklingsinsatser for att
gora en mer klimatsmarta transportplaner och transportplanering (integrering av miljomal) utifran
projektplan faststalld 1 RUS styrgrupp 2021-12-03. Syftet med projektet ar att fortsitta héja lans-
styrelsernas kompetens inom omradet och att fortsitta utveckla dialogen med linsplaneupprit-
tarna fOr ett mer transporteffektivt samhalle. Vidare underséka méjligheterna att stodja kommu-
nerna i fragan. Regelbundet anordna Skypemoten for linsstyrelserna for uppdatering av vad som
sker och som en mojlighet for deltagarna att stilla frigor och diskutera. Aven uppmirksamma
och folja frigan om samhillsekonomiska analyser i transportplaneringen. Resurssittning: RUS ar-
betstid 26 dagar.

Har skett som planerat.

Under 2022 genomférdes projektet Klimatsmarta linstransportplaner 3.0 som ir en fortsittning
pa tidigare projekt inom omradet som ledde till rapporten Hur kan vi gira linstransporiplanerna mer
klimatsmarta? som var klar 2018.

I januari anordnades Skype-moéte om forslaget till nationell plan. Syftet var att 6ka forstaelse kring
processen for framtagandet och forslagen 1 samband med att den och linsplanerna skickades ut
pa remiss. Projektet tog fram en PM angaende linsstyrelsernas remissvar pa Trafikverkets forslag
till nationell transportplan. Projektet har deltagit i hearing kopplad till TRAFA:s uppdrag till kli-
matpolitiska handlingsplanen och anordnat ett webbinarium kopplat till remissen av TRAFA:s
uppdrag. Projektet har deltagit i olika workshops i samband med lidnsstyrelsen i Uppsalas rege-
ringsuppdrag Lokal och regional klimatomstillning — underlag till klimatpolitiska handlingsplanen. Projektet
har bidragit till Klimatrattsutredningens delar kring transporter via inspel till linens representant i
utredningens expertgrupp. I september anordnades ett skype-mote om klimatrittsutredningens
delar kopplade till transportplanering med IVL — svenska miljéinstitutet. Projektet har ocksa bi-
dragit i Miljomalsradets projekt kring att underlitta elektrifiering. Projektet har analyserat de be-
rikningsmodeller som anvinds inom transportplaneringen som ASEK. Ett webbinarium ordfo-
rande for ASEK:s arbetsgrupp (Trafikverket) och Goran Finnveden, (professor pa KTH) genom-
tordes. Projektet har gjort mejlutskick med tips om rapporter och utredningar. Projektet har haft
kontakt med klimatkommunerna och linsplaneupprittarna samt deltagit i olika seminarier anord-
nade exempelvis med VTI, NV och Trafikverket.
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Aktiviteterna i projektet bedéms ha fallit vil ut och uppskattas av linsstyrelserna. Ett tydligt ex-
empel pa effekt dr att samtliga linsstyrelser svarade pa remissen f6r nationella plan for transport-
infrastruktur varen 2022. Vid senaste tillfillet innan var det bara tva linsstyrelser som svarade.
Projektet bedomer att det krivs ett fortsatt stod till linsstyrelserna och en utveckling av dialogen
med linsplaneupprittarna.

Milkonflikter och synergier:

- Fortsitta genomféra och avsluta vigledningsinsats om hur malkonflikter kan hanteras och sy-
nergier stimuleras med fokus pa klimat och biologisk méangfald i skogen, 1 enlighet med projekt-
plan faststilld av RUS styrgrupp 2021-04-29. Arbetet sker i dialog och samarbete med Miljonit-
verket (chefsnitverk milj), LEKS, Skogsstyrelsen m.fl. och projektleds frin Linsstyrelsen i Os-
tergotland och Kronoberg.

- Se 6ver fortsittning av insatser inom omradet, inkl. insats inom vatten, fokus havsbaserad vind-
kraft, utifrin paborjad dialog med Havs- och vattenmyndigheten hosten 2021. Beakta vad som
framkommit vid Nobelmoétet da detta var ett tema. Fatta beslut om fortsatta aktiviteter vid RUS
styrgrupps andra mote 2022. Samarbeta med LEKS om detta.

Resurssattning: RUS arbetstid 19 dagar.

Har delvis skett som planerat.

Projektet med fokus pa klimat och biologisk mangfald i skogen fortsatte under varen. I januari
arrangerades projektet ett webbinarium om atervitning och dess paverkan pa biologisk méangfald
och klimat dér ca 150 personer deltog. Avslutningsfasen av projektet handlade om att summera
resultaten och sammanfatta behovet av ytterligare utvecklingsinsatser. I juni publicerades rappor-
ten: Synergier och malkonflikter mellan biologisk mangfald och klimatpaverkan i skogen — Kunskapsunderlag.
Dessutom togs en sammanfattning i form av en PowerPoint fram. Materialet har darefter spridits.
Vid den linsstyrelsegemensamma konferensen i november presenterades arbetet som ett exempel
pa den gron-grona konflikten.

Under varen planerades projektet Hantering av malkonflikter vid havsbaserad vindkraft av RUS och
LEKS. En projektplan togs fram i dialog med linsstyrelsernas chefsnitverk Miljonitverket och
samhillsbygegnadsnitverket, Havs- och vattenmyndigheten och andra nationella myndigheter.
Denna faststilldes i RUS och LEKS styrgrupper i september. Forfragan om projektledare gick ut
till linsstyrelserna, men ingen limplig kandidat anmalde intresse. Paminnelse skickades inte ut
med anledning av osiakerheter efter valet. Ambitionen dr nu att kunna genomfora projektet 2023,
efter uppdatering av projektplanen.

I projektplanen anges foljande syfte:

- Oka kunskapen p4 linsstyrelserna och dven hos andra aktérer om havsbaserad vindkraft,
hanteringen av malkonflikter, havsplaneringens roll och de olika verksamheternas roll.

- Bygga vidare pa erfarenheter pa nationell och regional niva som olika genomférda och
pagaende insatser redan pavisat.

- Inventera behov av insatser som kan tillgodoses av regeringen, nationella myndigheter,
forskningen, befintlig verksamhet pa linsstyrelserna, etc.

- Utveckla samverkan mellan linsstyrelsernas olika sakomraden och uppdrag samt ocksa
mellan de nationella myndigheterna och linsstyrelserna.
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Malgrupper for projektet dr i férsta hand de som arbetar med och berérs av denna fraga inom
féljande omraden pa linsstyrelserna:

Energi/klimat, Miljomal, Agenda 2030

Sambhallsplanering och havsplanering

Miljoprovning

Vattenverksamhet, vattenférvaltning, vattenmyndigheterna

Naturvard/gron infrastruktur/ friluftsliv

Kulturmiljo

Sakerhet och beredskap

I andra hand dr malgrupper dven nationella myndigheter, regioner, kommuner och verksamhets-
utovare/branschforetridare.

Hallbar konsumtion: Félja upp arbetet med de fem frukostseminarier f6r kommuner, linsstyrel-
ser och regioner som kopplar till nationella uppdrag och genomférdes 1 samarbete med nationella
myndigheter i november. Eventuellt bidra till ytterligare aktiviteter utifrin dessa teman. Fortsitta
med méten 1 RUS referensgrupp. Vara referensgrupp f6r Miljomalsradets programomrade kon-
sumtion som avslutas 2022 och 1 delar av MMR ev. fortsatta arbete som rér konsumtion. Bidra i
annat nationellt arbete som regional kontaktyta: samarbete med Konsumentverket kring uppdra-
get att frimja spridning av miljéinformation, Naturvardsverkets uppdrag kring textil och plast

och delegationen for cirkulir ekonomi. Folja vad som gors nationellt angaende konsumtionsbase-
rad statistik och Miljémalsberedningen utredning om klimatets konsumtionspaverkan. Resurssitt-
ning: RUS arbetstid 13 dagar.

Har skett som planerat.

Kopplat till hallbar konsumtion har RUS under aret arbetat for att f6ra ut de nationella uppdrag
och initiativ som gors till den regionala och 1 férlingningen dven den lokala nivin. Detta har
gjorts genom att aktuell information skickats till miljémalssamordnare, lyfts i Nytt frin RUS men
framfor allt genom att vi arrangerat frukostwebbinarier under hosten. RUS arrangerade under
vecka 40 och 41 tillsammans med nationella myndigheter fyra olika frukostwebbinarier som tagit
upp olika delar av konsumtionsomradet:

* Aktuellt inom avfallsférebyggande arbetet, med Naturvardsverket samt Konsumenter och hall-
barhet — forutsittningar, hinder och vigledning med Konsumentverket.

* Den textila virdekedjan — mojligheter och utmaningar med Naturvardsverket.
e Cirkuldr ekonomi med RISE och Delegationen f6r cirkuldr ekonomi.
* Hallbar plastupphandling i en cirkulir omstillning med Upphandlingsmyndigheten.

Malgrupp var milj6- och hallbarhetsstrateger eller motsvarande pa savil kommuner, region som
linsstyrelser. Totalt deltog ca 200 deltagare fran framfor allt kommunerna. Férhoppningen dr att
dessa frukostwebbinarier gav inspiration och konkreta verktyg till deltagarna att ta ytterligare kliv
inom ndgot omrade pa vigen mot en mer héllbar konsumtion.

RUS har fortsatt halla samman referensgrupp for hallbar konsumtion och cirkuldr ekonomi. Re-
ferensgruppen har bestatt av personer fran RUS arbetsgrupp och miljomalssamordnare fran
Linsstyrelsen Skine, Kronoberg, Kalmar, Jonképing och Ostergétland. En viktig del i referens-
gruppen ar det kunskapsutbyte som sker i gruppen, vilket ger en bra omvirldsbevakning av vad
som ir aktuellt inom konsumtionsomradet men ocksa inspiration i arbetet.

19




Fid

“h

Regional Utveckling & Samverkan La n Sstyre | Se rn a

i miljomalssystemet

RUS har bidragit 1 pagdende nationella initiativ, bl.a. Miljémalsradets arbete, Plastsamordningen
pa Naturvardsverket, Textildialogen och referensgruppen till delegationen f6r cirkuldr ekonomi.
Det har inte varit nagon kontakt om Giftfri vardag under aret.

Prioritet 2:

Regionala konferenser: Bista Naturvardsverket 1 arrangerande av nya regionala miljomalskonfe-
renser dir planering pabérjas hosten 2022 och genomférande sker 2023. Resurssattning: RUS ar-
betstid 5 dagar.

Har ej varit aktuellt:

Naturvirdsverket efterfrigade ingen dialog eller samarbete med RUS under aret. En anledning
torde vara att konferenserna skjutits fram i tiden.

Integrering av miljémalen i linsstyrelsernas verksamhet, inkl. miljéledning: Under varen avsluta

tidigare pabotjade projekt/vigledningar Integrering av miljomal i lansstyrelsernas verksambeter och Indi-
rekt miljipaverkan i miljoledningsarbetet, men utifran nytt uppligg format hosten 2021. I arbetet lyfta
in Lansstyrelsen Vistra Gotalands erfarenheter av miljomal £6r utslapp i tillsyn och prévning. Di-
alog med berorda chefsnitverk och Miljéledningsnitverket. Kommunicera vagledningarna nir de
ar klara. Beakta ev. foérandringar i férordningen om milj6ledning i staten. Ev. genomfora nagon

aktivitet tillsammans med lidnsstyrelsernas miljoledningsnatverk och stédja deras arbete. Resurssirt-
ning: RUS' arbetstid 16 dagar.

Har delvis skett som planerat.

Arbete har fortsatt med vigledningen under dret och det foreligger ett utkast, men arbetet har
inte slutforts. Planeras slutforas till styrgruppens tredje méte 2023.

RUS har £6ljt miljéledningsarbetet och deltagit vid linsstyrelsernas miljéledningsnitverks moten.
Forindringar i férordning om miljéledning har ej beslutats under éret.

Niringslivets arbete med miljémal och Agenda 2030: Utifrin genomférd workshop tillsammans
med Naturvardsverket i september 2021 och passet med Svenskt Niringsliv pa Nobelmotet iden-
tifiera fortsatta insatser i syfte att utveckla stod och samverkan avseende niringsliv och miljomal.
Fortsitta sprida och implementera de vigledningar som RUS faststillde 2019. Ev. s6ka dialog
med Miljésamverkan Sverige om samverkan inom tillsynsomradet. Resurssittning: RUS arbetstid 7
dagar.

Har delvis skett som planerat.

Svenskt Niringsliv deltagande pa miljomalsdagarna som arrangér och medverkande bidrog till
dessa ambitioner och gav uppslag till fler insatser. RUS har dock inte initierat nagra egna insatser i
6vrigt. RUS vigledningar har fortsatt att kommuniceras. Ingen dialog har skett med Miljésamver-
kan Sverige.

Cirkulir ekonomi: Fortsitta fora ut och implementera regeringens strategi for cirkulir ekonomi
inom linsstyrelserna. Bedriva arbetet 1 dialog och samarbete med Miljonitverket, chefsnitverket
NHT21 (hallbar tillvixt), LD21 (lantbruk/landsbygd) och LEKS och férankrat med kontaktlins-
rad cirkuldr ekonomi. Avsluta den 2021 pabérjade projektet ”Cirkuldr ekonomi — kartliggning,
kunskap, vigledning”, med Linsstyrelsen Skiane som projektledning och utifran projektplan fast-
stalld av RUS styrgrupp 2021-04-29. Till RUS styrgrupps andra mote 2022 ta stéllning till fort-
satta insatser utifran behov identifierade i projektet. Resurssattning: RUS arbetstid 9 dagar.
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Har skett som planerat.

Under varen avslutades RUS projekt Cirkulir ekonomi — kartliggning, kunskap, vigledning. Slutrap-
porten publicerades i juni. Tre webbinarier anordnades ocksa under varen:

11 januari, Regional samverkan kring cirkuldr ekonomi — linsstyrelseperspektiv ca 80 personer.
24 mars, Cirkuldr ekonomi - goda exempel och arbetet framat, ca 60 personer.

3 maj, Cirkulir ekonomi - Webbinarie om ldnsstyrelsers arbete for cirkulir hantering av massor,
ca 70 personer.

Ytterligare tva seminarier om masshantering var planerade inom projektet, men har inte genom-
forts.

Vid RUS styrgrupp i maj beslutades att RUS skulle fortsitta arbeta med cirkuldr ekonomi utifran
foéljande punkter:

e RUS fortsitter att ta ansvar for linsstyrelsegemensamt arbete med cirkular ekonomi.
e RUS sammanstiller hur linsstyrelserna redovisade cirkulir ekonomi i AR.

e RUS bistir kontaktlinsrad 1 dialogen med RK och andra parter om linsstyrelsernas roll
och uppdrag i cirkuldr ekonomi. Strategisk punkt planeras till G6 (linsradsgruppen milj6)
mo6te med Miljédepartementet 25 maj. Da redovisas ocksa RUS projektet.

e Det nitverk av kontaktpersoner for cirkulidr ekonomi som varje linsstyrelse utsiag for
RUS projekt uppritthalls, liksom RUS samarbetsytas plats for projektet.

e RUS referensgrupp for héllbar konsumtion dops om till referensgrupp for hallbar kon-
sumtion och cirkuldr ekonomi. Behov av ytterligare personer ses Gver.

e TFortsatta linsstyrelsegemensamma aktiviteter planeras, diribland frukostmoten.
e Lst Skane och Ostergdtland ersitts ekonomiskt for att bidra i arbetet.
e RUS/LEKS/LD21 projekt Jordekonomi, om jordbrukets cirkulira ekonomi, eget spit.

Under hésten har arbete bedrivits utifran dessa punkter. Fragan var en punkt pa métet med Mil-
jodepartementet i maj och de frukostmoten som ordnades under hosten tog upp cirkulir eko-
nomi, se punkten om hallbar konsumtion. Dialog inleddes ocksa med Rise om ett samarbete. V
id Nobelmotet var cirkuldr ekonomi ett tema, dir ocksa kanslichefen for Delegationen for cirku-
lir ekonomi deltog.

Kulturmiljé: Frimja kulturmiljoperspektiv 1 miljomalsarbetet och vice versa samt stddja chefsnit-
verket kulturmiljoforum genom féljande aktiviteter:

- Vid behov uppdatera delindikatorn q-markt i Skyddad bebyggelse. Sammanstallning av befint-
liga data fran Rikna q.

- Fortsatt arbete med att utveckla Rikna q som forvaltningsobjekt och firdigstilla webbgis for
Rikna q. Objektsforvaltning Rikna q handhas under aret av RUS.

- Myndighetssamverkan, bl.a. medverka i referensgrupp fér Riksantikvarieimbetets arbete med
FU23.
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- Webbméte om kulturmiljé 1 linsstyrelserna miljomalsarbete. Kompletterar kulturmiljémétet in-
for RAU i syfte att ta upp aktuella miljiéfrigor av relevans fér kulturmiljsomradet, bla. klimatan-
passning. Tva méten planeras.

- Ordna tre webbmoten om landskapsperspektivet i miljomalsarbetet. Detta berér manga verk-
samhetsomraden och ger forutsittningar for att integrera de tre hillbarhetsdimensionerna. Exem-
pel pa omraden och fragor ir kulturmilj6, gron infrastruktur, ekosystemtjianster och vattenférvalt-
ning. Landskapsperspektivet ger forutsittningar for att analysera malkonflikter och synergier ur
ett aktorsperspektiv och kan ocksa tillimpas inom en rad andra verksamhetsomraden. Webmo-
tena ska belysa olika aspekter av landskapsbegreppets betydelse 1 hallbarhetsarbetet.

- Sammanstillning och analys av kulturmiljé i arlig uppféljning i syfte att skapa underlag infér
FU23 samt att ta fram exempelsamling med goda exempel pa tillstindsbeskrivningar och atgirds-
arbete. God bebyggd miljo, Levande sjoar och vattendrag samt Ett rikt odlingslandskap priorite-
ras. Underlag avseende linsstyrelsernas arbete med kulturmiljons virden i NAP. Underlag FU23.
Underlag for fortsatt stéd till linsstyrelserna i atgirdsarbete och RAU.

- Utveckling av indikatorer och etappmal f6r kulturmiljé 1 miljomalsarbete. Sammanstillning av
tidigare underlag frain RUS samt underlag avseende tillimpningen av befintliga miljémalsindikato-
rer ur ett kulturmiljoperspektiv. Arbetet motiveras bland annat av Riksantikvarieimbetets kultur-
miljo6versikt och kommer kunna utgéra underlag for linsstyrelsernas regionala arbete med milj6-
mal och kulturmiljéomal.

- RUS referensgrupp for kulturmiljéfragor i miljomalsarbetet. Sex moten planeras.

Resurssatming: RUS arbetstid 6 dagar (punkterna ovan avser dven uppfoljning dir tid anges under uppfolining).

Har skett som planerat.

Mycket arbete har skett med Rikna q. Sammanstillning av befintliga data fran Rdkna q har slut-
forts och alla regionala databaser ir sammanslagna. Indikatorn kan nu uppdateras. Webbgis for
Rikna q har tagits fram och efter dialog med linsstyrelsernas objektforvaltning har beslutats att
detta kommer att inga i1 forvaltningsobjekt Vatten och Miljémal och skétas av RUS, dtminstone
inledningsvis.

Mpyndighetssamverkan har skett med framfér allt Riksantikvarieimbetet, bl.a. inom ramen f6r
FU23.

Flera webbmoéten har ordnats f6r RUS referensgrupp och dven andra. Ambitionen att lyfta land-
skapsperspektivet har inte skett genom tre webbméten, men istéllet genom att detta var ett tema
pa Nobelmétet, dar aven kulturmiljéansvariga inbjods att delta pa distans.

RUS har bidragit till att kulturmiljé varit nirvarande 1 regional drlig uppfoljning, férdjupad utvir-
dering och andra delar av miljémalsuppféljningen. Alla de ambitioner som formulerades 1 verk-
samhetsplanen har dock inte genomforts.

Ekosystemtjinster, gron infrastruktur, skogsprogram: Fortsitta arbetet med en referensgrupp for
grona fragor 1 RUS. Ha dialog med och bista linsstyrelserna 1 uppdraget om gron infrastruktur,
avseende kopplingar till miljomal och ekosystemtjanster. Dito med skogsprogrammet i dialog
med Skogsstyrelsen. Vara referensgrupp for och samordna linsstyrelsernas medverkan i Miljo-
malsradets programomrade for gron infrastruktur och driva genomférande, avslut och vid behov
vidareutveckling av linsstyrelsernas projekt om ekosystemtjanster (projekt 7) i samverkan med
berorda nationella myndigheter. Driva samverkansatgirden om funktionell gron infrastruktur och
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planera for en fortsittning 2023-2025. Ev. engagera forskare/konsult f6r kunskapsseminarium
om hav, sjoar och vattendrag. Medverka i Programomradet Staten gar fore i projektet som ror
statens som skogsigare. Fortsitta ha en aktiv omvirldsbevakning. Resurssittning: RUS arbetstid 11
dagar.

Har skett som planerat.

FU23: RUS (Johan Niss, Skdne lin, och Anders Bergstrom, Viastra Goétalands lin, fran RUS ar-
betsgrupp samt Sophie Zetterstrém Orebro lin) har medverkat i arbetsgruppen som Naturvérds-
verket samordnat for FU23 med fokus pa odlingslandskapets biologiska méangfald, samt dven
limnat synpunkter pa FU23 om skogens biologiska mangfald. Linsstyrelserna har dirmed bidra-
git till de malvisa och malévergripande delarna av FU 23 vad giller biologisk mangfald 1 skog-
och odlingslandskap utifran ett regionalt och lokalt perspektiv. RUS har medverkat vid tiotalet
moten med Naturvardsverket, Jordbruksverket och Skogsstyrelsen om FU23, samt haft uppfél-
jande mote med LRF om deras forslag till insatser och kopplingen till lansstyrelsernas arbete med
odlingslandskapets biologiska méangfald.

MMR — Miljiémalsradet: RUS har sett till att linsstyrelserna bidragit med lokala och regionala per-
spektiv till programomrade Insatser for gron infrastruktur med att ha representation i projekt 2
Skétsel och restaurering av vatmarker och sétvattensmiljoer, projekt 5 Ett mer variationsrikt
skogsbruk och projekt 6 En nationell strategi for natur- och kulturvardande skétsel av skogar
som forvaltas med naturvardsmal. RUS har varit drivansvarig for arbetet med ekosystemtjinster
inom Miljomalsradets programomrade Insatser f6r gron infrastruktur, projekt 7 — Ekosystem-
tjanster 1 fysisk planering, samt samverkansétgirden funktionell GI.

I och med MMRs fornyade uppdrag har RUS inhdmtat och 6verlimnat synpunkter till kom-
mande programomraden genom att samla ett 20-tal representanter for linen och bidragit till att
utforma programforklaringar och arbetsplanerna f6r de programomraden som fortsitter och till-
kommer.

RUS har forberett avslut for arbetet med projekt 7 och utarbetat ett forslag till nytt regeringsupp-
drag om statusbedémning av ekosystemtjinster. Projektet avslutas under varen 2023.

Inom samverkansatgirden for funktionell gron infrastruktur har RUS samordnat arbetet med att
arrangera tre kunskapsseminarier i samarbete med Artdatabanken (samlade webinarium om
funktionell gron infrastruktur), SLU Alnarp (om urban gron infrastruktur) och Havsmiljéinstitu-
tet (om funktionella marina, limniska och vatmarkslandskap). Under varen redovisas resultaten
fran seminarierna i tre rapporter och vid tre webbinarier, sk GI-dropin.

Ekosystemtjinster, gron infrastruktur, skogsprogram: RUS har fortsatt arbetet med en grén refe-
rensgrupp som stottat arbetet inom Miljomalsradet och for att utveckla RUS och linsstyrelsernas
verksamhet kopplat till uppdraget om groén infrastruktur och kopplingarna till miljémal och eko-
systemtjianster. Referensgruppen har haft moéte vid tre tillfallen da mellan 5 och 8 personer delta-
git. Samordningen av referensgruppen har skotts av linsstyrelsen 1 Skane och Skogsstyrelsen samt
representanter fran 10 andra ldn har medverkat. Omvarldsbevakningen har skétts vid dessa mo-
ten och dir sirskilt uppmarksammat behovet av att vidmakthalla och fortsitta utveckla arbetet
med gron infrastruktur bl a med tanke pa férslaget om restaureringsférordning fran EU samt att
de naturtypsanknutna miljomalen inte bedéms kunna nas.

RUS har underhallit kontaktnitverket mellan linsstyrelserna for ekosystemtjanster genom att an-
ordna tre webbinarier: med Naturvardsverket (Vigledning om att beakta ekosystemtjanster inom
linsstyrelsens sakomraden - Forslag pa arbetssatt och tips pa anvindbara underlag), med SGU
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(om geosystemtjianster) samt Jordbruksverket (om deras arbete med ekosystemtjinster, med fo-
kus pa jordbruksmarken och exploateringen av den). I och med att Naturvardsverket beslutade
att sld samman arbetet med GI och ekosystemtjanster (myndighetssamverkansgrupperna) fore-
slog referensgruppen att dven kontaktnitverket for ekosystemtjanster skulle samordnas med GI-
samordnarnitverket som Naturvardsverket haller i.

Dialogen Skogsstyrelsen om skogsprogrammet har skotts av medverkande lin i de tva projekt
som drivits inom ramen fér Miljomalsradet. Programomradet Staten gar fére 1 projektet som r6r
statens som skogsidgare har varit vilande, men kontakt har hallits for att vara beredd att bidra nir
arbetet kommer igang.

Integrering i regional tillvaxt: Tillsammans med LEKS och NHT21 (chefsnitverket f6r héllbar
tillvaxt) informera, involvera, samordna linsstyrelserna och bidra till erfarenhetsutbyte 1 tva upp-
drag som Tillvixtverket har och dir linsstyrelserna ska bidra: hallbar regional utveckling (pagar
till 2023) och miljédriven niringslivsutveckling med cirkuldr ekonomi (I16pande uppdrag). Delta 1
myndighetsgrupper f6r uppdragen. Resurssttning: RUS arbetstid 4 dagar.

Har skett som planerat.

RUS har deltagit vid ett flertal méten f6r de tva uppdragen, varav en fysiskt erfarenhetstraff pa
Norra Latin. Genom detta har RUS bidragit i erfarenhetsutbyte, kunnat férmedla information till
linsstyrelserna och bidra till inriktningen f6r uppdragen. En métesform som varit i uppdraget
vagar till hallbar utveckling ar Peer-review dir nationella myndigheter fatt ta del av och ge syn-
punkter pa olika regioners exempel. Genom miljodriven naringslivsutveckling ordandes en digital
utbildning riktad till linsstyrelser och regioner. RUS har ordnat sa att alla linsstyrelser bjudits in
till flera méten 1 uppdragen. Deltagandet i dessa uppdrag har varit ett bra sitt att ha kontakt med
Tillvaxtverket och regionerna samt med NHT21. RUS har ocksa foljt arbetet med EU:s struktur-
fonder, dir LEKS har haft en resurs.

Jordekonomi och livsmedelsstrategier: Fortsitta fora ut och implementera regeringens strategi for
bioekonomi och Miljémalsradets malbilder f6r hallbart livsmedelssystem inom linsstyrelserna.
Bedriva arbetet 1 dialog och samarbete med Miljonatverket, chefsnitverket NHT21 (hallbar till-
vixt), LD21 (lantbruk/landsbygd) och LEKS. Avsluta den 2021 pabétjade projektet ”’Jordeko-
nomi”, med Linsstyrelsen Skane och Gavleborg som projektledning, vilket sker vid workshop
om fortsatta behov i mars. Till RUS styrgrupps andra méte 2022 ta stallning till fortsatta insatser
utifran behov identifierade 1 projektet. I samarbete med LEKS och LD21. Resurssdttning: RUS' ar-
betstid 3 dagar.

Har skett som planerat.

Genom olika insatser har regeringens politik férts ut, liksom Miljomalsradets malbilder, som lan-
serades vid ett seminarium i maj dér linsstyrelser medverkade.

Projektet Jordekonomi avslutades under varen. Projektet har letts frin Gavleborg och Skine och
har en egen styrgrupp, dir RUS ingatt. Den 31 mars genomfordes en workshop med samma mal-
grupp som tidigare, daribland miljomal (cirka 30 personer som hade gatt kompetensutvecklingen
mellan oktober-december 2021 medverkade) med syfte att skapa en Agenda f6r samhandling. Ut-
ifran de utmaningar som finns i samhaillet och hos jordbrukaren, identifierade workshop-delta-
garna atgirder som linsstyrelserna kan genomfoéra for att frimja 6vergangen till ett hallbart och
l6nsamt jordbruk. Problembilder och atgardsforslag togs fram f6r 10 utmaningar:

1. Hur kan vi minska beroendet av importerade insatsvaror?
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2. Hur kan svensk kéttproduktion bli mer hallbar?
3. Hur kan jordbruket anpassa sig till fordndrat klimat?

4. Hur kan Landsbygdsprogrammet och Klimatklivet utnyttjas optimalt f6r jordbrukets kli-
matinsatser?

Hur kan Linsstyrelserna bittre samarbeta och samverka med Tillvixtverket?
Hur kan en 16nsam produktion av livsmedel sakerstillas 1 hela landet?

Hur kan intensiva jordbruk bli mer cirkuldra?

S

Hur kan jordbrukets attraktionskraft 6ka (tillgangen till féretagare och kvalificerad arbets-
kraft)?

9. Hur kan exploatering av jordbruksmark férhindras?
10. Hur kan kolinlagring bli l6nsamt f6r jordbruket?

Under april 2022 vidarearbetade projektledaren, med stéd av 2050 Consulting, workshopmateri-
alet och tog fram en Agenda f6r samhandling (en PowerPoint - presentation som férklarar de 10
ovan nimnda samhillsutmaningarna och féreslar atgirder for varje omrade). Projektledaren an-
svarade darefter fOr att presentera samhandlingsagendan f6r de olika linsstyrelsenatverken -
Landsbygdsdirektorerna (LID21) och Nitverket for hallbar tillvixt (NHT21) samt representant
for Samhillsbyggarnitverket och Forsvardirektorsnitverket - och fa in deras input angaende in-
nehall och nista steg.

Projektet ”Cirkuldr ekonomi 1 vixtodling” foreslogs som nista steg. Viktiga kriterier i val av pro-
jekt var: dmnets relevans for linsstyrelsekollektivet (koppling till flera av vara uppdrag) med sir-
skilt fokus pa landsbygdsdirektorerna; projektets bidrag till jordbrukets klimatomstillning; samt
tillgdng till en projektledare hos linsstyrelsen. Motivering till projektet: Jordbruksmark omfattar
bade akermark, betesmark och slattering. Hur vi idag viljer att anvinda jordbruksmarken paver-
kar vira framtida moijligheter att producera livsmedel. Syfte: Arbeta med férbattrad jordhilsa 1
samverkan med jordbrukare och tjinstepersoner pa linsstyrelserna for att uppna optimal riskmi-
nimerad vixtodling. Mal: H6ja kunskapsnivan hos tjdnstepersoner om jordbrukares operativa ut-
maningar i arbetet med att genomfora l6nsamma édtgirder f6r forbittrad jordhilsa. Férankra en
framtida inriktning for linsstyrelsernas arbete for bittre jordhilsa.

RUS och LEKS styrgrupper stillde sig bakom det nya projektet och bidrog bada till finansie-
ringen av detta. Under hosten har projektet inletts med intervjuer av ett antal lantbrukare.

Hilsofrimjande processer som drivkraft f6r miljémal: Fardigstilla en projekthemsida i borjan av
aret. Infor lanseringen ta fram en kommunikationsplan bl.a. f6r spridning och arbetsformer for

att samla in goda exempel fran lokal och regional niva i Sverige. Det planeras inga regionala semi-
narier for 2022, fokus lidggs pa att fa projekthemsidan att fungera och vara en link i uppbyggna-
den av kontaktnit inom omradet Hdlsofrimjande processer som drivkraft for hallbar utveckling. Bidra till
malovergripande tema halsa 1 FU23. Resurssattning: RUS arbetstid 10 dagar.

Har skett som planerat.

Webbplatsen stallomforframgéng.se har tagits fram och lanserades vid Nobelmétet, dir Johan
Hallberg, Region Dalarna, som RUS samarbetar med sedan manga ar deltog. Arbetet presentera-
des ocksa f6r RUS kommunala referensgrupp. Ytterligare bredare lansering kommer ske senare.
Vid Nobelmoétet dgnades ett storre tema hilsa, dir dven Folkhalsomyndigheten, en
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regeringskommitté och féretridare for linsstyrelsernas nya folkhalsouppdrag deltog. RUS deltog i
tvadagarsworkshop om hilsa i FU23 i april och Linsstyrelserna/RUS deltar i Miljomalsridets nya
programomradet hilsa som drivkraft.

Klimatanpassning: Fortsitta dialogen mellan LEKS, RUS och linsstyrelsernas klimatanpassnings-
nitverk om samverkan mellan uppdragen. Genomféra workshopar om étgirder och malbilder for
att identifiera eventuell omraden f6r samverkan mellan nitverken. Resurssittning: RUS arbetstid 7
dagar.

Har delvis skett som planerat.

Lépande avstimningsméten tva ganger per termin har fortsatt skett mellan LEKS, RUS och kli-
matanpassningsnitverkets presidium. Vid moétena har informationsutbyte skett, men ocksa sam-
verkan initierats, bl.a. att klimatanpassning blev malgrupp for forindringsledningskurserna.

De planerade workshoparna har inte genomforts, bl.a. av personella skil, utan har skjutits fram
till 2023.

Ovrigt

Loépande verksambhet:

Resursdtgang: Denna verksambet bar finansierats genom RUS arbetsgrupps tid. I verksambetsplanen 2022
tidsattes denna till 144 arbetsdagar. Arbetsgruppen bedims vid uppfoljningen ha lagt ned denna ndgon mer pa
lopande kommmunikationsarbete.

| Nobelmotet.

Har skett som planerat.

Det arliga Nobelmétet for linsstyrelsernas miljomalsamordnare och deras chefer holls den 7-8
december pa hotell Scandic Anglais i Stockholm. Det var det forsta fysiska Nobelmétet sedan
2019. Medverkan pa Skype var ocksa mojlig. Ca 50 personer deltog och dirtill ett flertal inbjuda
gaster.

Forsta dagen hade tema Miljomalsuppdraget — Hur gar det? Aktuellt. Vad 6nskas?

e RUS ordférande om regeringens politik/budgeten, linsstyrelsernas prioriteringar, samt
om Miljémalsradet och RUS verksambhet.

e Framgangar och utmaningar pa den egna linsstyrelsen i miljomalsuppdraget, inspirerat av
Pecha kucha dir alla linsstyrelser holl en presentation.

e  Aktuellt i miljomalsuppféljningen fran Naturvardsverket och RUS.
e Atgirdswebb for miljomalen, inkl. workshop.

e Workshop: Gruppdiskussioner och summering pa temat: Hur gor vi bist for att starka
varandra och samarbeta mellan linsstyrelserna inom miljomalsuppdraget?

e Vad ir storytelling? RUS introducerade, goda exempel och 6vning

e Inspirationsforeldsning: Att hélla kurs och styrfart under langa genomférandeperioder
som miljomalen forutsitter, med exemplet fiske. Charles Berkow, omvirldsanalytiker, Os-
tersjocentrum Stockholms universitet.

Andra dagen hade tema Hallbar utveckling och tvirsektoriellt arbete.

26



Fid

“h

Regional Utveckling & Samverkan La n Sstyre | Se rn a

i miljomalssystemet

e Hanna Zetterberg, utredningssekreterare hos Nationell samordnare f6r Agenda 2030.

e Landskapsperspektivet. Vad menas med det och hur kan vi arbeta med det? Med Riksan-
tikvarieimbetet och RUS.

e Kort om samhillsplaneringsprojektet och tankar kring samhillsekonomiska analyser,
RUS.

e Beredskap. Synergier och samverkan mellan linsstyrelsens uppdrag beredskap och miljo-
mal med foretridare f6r bada uppdragen vid Linsstyrelsen Skane.

e Cirkuldr ekonomi med samordnaren f6r Delegationen for cirkulir ekonomi och RUS.

e Hilsa med Folkhilsomyndigheten, om Linsstyrelsernas nya folkhilsouppdrag, RUS fort-
satta arbete och regeringens kommitté for frimjande av 6kad fysisk aktivitet. Langre
workshop.

e  Om munk-modellen och hur den kan stédja hallbarhetsarbetet med RISE (Research In-
stitutes of Sweden).

Gruppdiskussioner och workshop dokumenterades via mentimeter. All dokumentation dr upplagt
pa RUS samarbetsyta.

| Linsstyrelse- och myndighetsdialog.

Har skett som planerat.

Detta har skett genom bland annat deltagande vid ett linsradsmoéte, l16pande dialog med kontakt-
linsrad miljomal, medverkan vid flertal moten med utokad linsradsgrupp 6 och dess méten med
Miljodepartementet och Naturvardsverket, deltagande vid Miljonatverkets triffar och chefsgrup-
per, moten med miljomalsuppdraget chefer, 16pande avstimningar LEKS (linsstyrelsernas energi-
och klimatsamordning) minst en gang per manad. LEKS och RUS har samarbetat i flera insatser.
Dialog med flera nationella myndigheter och linsstyrelsegemensamma chefsnitverk. I flera pro-
jekt har sistndmnda ingatt i styrgrupperna.

RUS styr- och arbetsgrupp.

Har skett som planerat.

Stytgruppen har haft fyra moten (2/2, 4/5, 14/9, 1/12), samtliga digitala. Vid det forsta deltog
arbetsgruppen del av moétet. Arbetsgruppen har haft 11 moten, varav ett tvadagarsmote pa Styrso
1-2 september, samtliga 6vriga digitala. Anteckningar finns fran samtliga méten. Ansvar i arbets-
gruppen ir fordelat pa 6vergripande samordningsuppgifter, miljdmalsansvar och utvecklingsom-
raden (olika sakfragor).

Styrgruppen har bestatt av:

Peder Eriksson, Lst Orebro, Miljonitverket, ordférande
Veronica Lauritzsen, Linsrad Gavleborg, kontaktlinsrad miljomal, linsradsgrupp 6

Jeanette Schlaucher, Lst Skane, Miljonitverket, ersattes under varen av Helena Brunnkvist, Lst
Uppsala, Miljonitverket (miljomalschefer), frin hésten deltog bada i styrgruppen.

Anna Onsten-Molander, Lansstyrelsen Vastmanland, kulturmiljéforum

Nina Kiani Jansson, Lst Vistra Go6taland, chefsnitverket f6r samhillsbyggande
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Lovisa Forssell, Linsstyrelsen Orebro, chefsnitverket landsbygd/lantbruk (LD21)
Karin Frejar6, Linsstyrelsen Visternorrland, chefsnitverket hallbar tillvaxt (NHT21)
Fredrik Rangstedt Naturvardsverket, adj., miljomalsenheten

Vanja Strand, Skogsstyrelsen

Susanne Eriksson, HaV

Kerstin Blom-Bokliden, Sveriges kommuner och landsting, adj.

Magnus Eriksson, Lst Dalarna, fran november Gavleborg, verksamhetsledare

Arbetsgruppen har bestatt av:

Anders Bergstréom, Viastra Gotaland

Anna-Lena Loévkvist-Andersen, Stockholm
Annika Svensson, Vistra Gotaland

Birgit Nielsen, Vastra Gétaland

Carl-Johan Sanglert, Jonkoping (till september)
Eva Mikaelsson, Visterbotten

Johan Niss, Skane

Julia Martinsson, Skane (till juni)

Kristina Jeppson, Visternortland (frin sommaren)
Kristofer Sj66, Orebro (fran oktober)

Magnus Eriksson, Dalarna/Givleborg, verksamhetsledare
Marie Vallin, Visterbotten

Marie-Helene Bergstrand, Halland

Monika Puch, Skane (till januari)

Camilla Andersson, Skogsstyrelsen

Naturvardsverket bjuds ocksa in till arbetsgruppen. Fran 2022 har de bestimt att inbjudan skickas
till hela samordningsfunktionen och att nirmast berérd av frigan kan delta.

Ulrika Roos, Linsstyrelsen Visterbotten, har bistaitt RUS med olika uppgifter under aret.

Organisationsutveckling.

Har skett som planerat.

Vissa insatser har skett i syfte att utveckla RUS organisation till f6ljd av utvirderingen av RUS
2018 och den mélmatrisévning som genomforts. Framfor allt genom dialog 1 arbetsgruppen.

Dokumentet RUS roll och verksamhetsbeskrivning skulle setts 6ver under aret, men det skedde
inte.

Regionala miljomalsmedel.

Har skett som planerat.
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RUS har bidragit 1 administrationen kring hanteringen av linsstyrelsernas regionala miljémalsme-
del. RUS har ocksa tagit fram underlag om syfte, anvindning, historik infér dialog med Natur-
vardsverket och Havs- och vattenmyndigheten. Ny redovisningsmall f6r de nyckelférdelade med-
len till alla linsstyrelser har tagits fram. Fran 2022 anséker linsstyrelserna inte lingre om de nyck-
elférdelade medlen.

RUS hemsida, samarbetsyta och nyhetsbrev.

Har skett som planerat.

Lopande skotsel har skett av RUS webbplats och samarbetsyta och nyhetsbrevet Nytt frin RUS
har 16pande skickats ut. Lopande forbittringar har dven skett.
Sirskilda utvecklingsinsatser:

Resursdtgang: Denna verksambet bar finansierats genom RUS arbetsgrupps tid. I verksambetsplanen 2022
tidsattes denna till 28 arbetsdagar. Arbetsgruppen bedims vid uppfoliningen ha lagt ned nagot mindre tid pa detta,
dd det lspande tagit mer tid.

Prioritet 1:

Utveckla effektuppfolining: Fortsitta utveckla effektuppfélining av RUS insatser med ambition
att det ska ske for alla storre insatser pa ett enhetligt satt. Resurssattning: RUS arbetstid 5 dagar.

Har delvis skett som planerat.

Denna fraga har diskuterats under aret, men rutin har inte firdigstallts, vilket maste ske 2023.

En uppmaning till alla i RUS har varit att notera antal deltagare vid méten och i alla projektplaner
ingar att en uppfoljning ska ske av effekter utifrain uppsatta effektmal. Denna har skett pa olika
satt 1 projektens styrgrupper och 1 flera fall ocksa tagits upp 1 RUS styrgrupp under aret.

Till forsta styrgruppsmotet 2022 redovisades effekter av tre RUS-verksamheter, nimligen:
e Emissionsdatabasen
e Linstransportplanering
e [orindringsledningskurser

Fortsatt utveckling av webbplats och samarbetsyta: Fortsitta arbetet med att utveckla RUS webb-
plats och samarbetsyta med en anvindarvinlig struktur. Flytta samarbetsytan till linsstyrelsernas
nya plattform f6r samarbetsytor under varen. Resurssdttning: RUS arbetstid 12 dagar.

Har skett som planerat.

Detta arbete slutférdes under varden. Lopande forbittringar har skett efter det.

Kommunikationsstrategiskt arbete:. Fortsitta utveckla det kommunikationsstrategiska arbetet ge-
nom att ga igenom alla RUS verksamheter. Fortsitta utveckla kommunikationssamarbete med
LEKS, Miljésamverkan Sverige, objektsforvaltningen inom miljé och Agenda 2030 (dar RUS ir
kommunikationsresurs) samt Naturvardsverket. Vid behov bista Miljonitverkets kommunikation
och samarbetsyta. Vid behov revidera kommunikationsstrategin f6r RUS enligt arlig rutin. Resurs-
sattning: RUS arbetstid 11 dagar.

Har skett som planerat.
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Utifran kommunikationsstrategin f6r RUS som faststilldes 2020 och dess intressentanalys har
visst utvecklingsarbete skett. RUS kommunikatér hade under varen enskilda samtal med alla 1 ar-
betsgruppen om kommunikationsbehov inom deras ansvarsomraden.

Samarbete och dialog med linsstyrelsernas kommunikationsnitverk har skett och viss dialog med
de gemensamma kommunikatérer pa miljésidan.
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