y

Lansstyrelserna

i miljsmalssystemet

27 il f :
‘ TS

'VAGLEDNING
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KORTVERSION



“Lunds kommun har en lang tradition av strategiskt miljoarbete och har haft ett
miljoprogram (LundaEko) under manga ar. Ett strategiskt miljoprogram klargor
vilka frdgor som dr sarskilt viktiga lokalt. Det underlattar prioriteringar och att alla
pa kommunen arbetar mot samma mal. For att fa programmet pa plats kravs
forankring och delaktighet — ett arbete som bidrar till att manga inser sin del i
helheten och behovet av samverkan, det i sig ar av varde.”

Camilla Neptune (L)
Ordférande Kommunstyrelsens miljo- och halsoutskott, Lunds kommun

"Kommuner och regioner ar viktiga aktorer i omstallningen. De
kan genom sitt eget arbete med miljomal och Agenda 2030
inspirera och involvera andra samhallsaktorer i
omstallningsarbetet.”

Ann-Sofie Eriksson
Sektionschef, Sveriges Kommuner och Regioner

"Ett viktigt uppdrag for lansstyrelserna ar att ge stéd och vagledning till

kommunerna i det lokala arbetet for att na Sveriges miljomal och malen i Agenda
2030. En god samverkan mellan den lokala och den regionala nivan ar avgérande for
ett framgangsrikt miljo- och hallbarhetsarbete och en hallbar samhallsutveckling.”

Veronica Lauritzsen
Kontaktlansrad miljomal, Iansrad, Lansstyrelsen Gavleborgs lan

"For att stalla om samhallet sa att det blir langsiktigt hallbart behéver manga aktorer
dra at samma hall. Naturvardsverket har en samordnande roll i arbetet med miljo-
malen, men vi behoéver samverka mer, med kommuner och andra aktorer.
Kommunerna har en viktig roll i arbetet for att nd miljomalen. Dar dversatts de
nationella miljomalen till lokala mal och omsatts i konkreta atgarder - for klimatet,
biologisk mangfald och omstallningen till en cirkuldr ekonomi.”

Maria Ohlman,
Avdelningschef Hallbarhetsavdelningen, Naturvardsverket



Inledning

Detta ar en kortversion av rapporten Vdgledning for lokalt arbete med miljémal och Agenda 2030.
Vigledningen har tagits fram av ldnsstyrelsernas samverkansorgan for Regional Utveckling och
Samverkan i miljomalssystemet (RUS) i dialog med kommuner och lansstyrelser frén olika delar av
Sverige. Virdefulla inspel och synpunkter har ocksa lamnats av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Naturvardsverket, samt narliggande initiativ och projekt, for att sdkerstélla 6kad samordning
och forankring i forskning inom omrédet.

Vagledningen ar ett stod i det lokala miljo- och hallbarhetsarbetet

Vigledningen riktar sig till kommuner och ger konkret stod och inspiration i det strategiska arbetet
med miljomal och hur detta arbete bidrar till genomforandet av Agenda 2030 pé lokal niva. Végled-
ningen ar ocksa ett underlag for erfarenhetsutbyte mellan kommuner och lansstyrelser i miljomalsar-
betet.

Vagledning ar indelad i tre olika delar:

1. Agenda 2030 och miljomalen - Hand i hand for hallbar utveckling.

2.  Kommunens roller, uppgifter och forutsattningar i arbetet med miljomalen och Agenda 203o0.
3. Processteg for att utveckla och genomféra ett miljo- och hallbarhetsprogram.

Vigledningen innehéller flera lirande exempel fran kommuner samt lénkar till ytterligare stod och
fordjupande information inom olika omraden.

Har kan du ladda ner vagledningen

Vigledningen kan laddas ner i sin helhet frén f6ljande webbsidor:

*  Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet, RUS, www.rus.se, under
Publikationer; Vigledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030 - Regional Utveck-

ling och Samverkan i miljdméalssystemet (rus.se)

*  Din lansstyrelses webbplats under Stéd i miljomdlsarbetet.
*  Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, www.skr.se, under Miljémadl.

*  Sverigesmiljomal.se under Sd hdr kan kommuner bidra till miljomdlen.


http://www.rus.se
https://www.rus.se/vagledning-for-lokalt-arbete-med-miljomal-och-agenda-2030/
https://www.rus.se/vagledning-for-lokalt-arbete-med-miljomal-och-agenda-2030/
http://www.skr.se

Agenda 2030 och miljomalen - Hand i hand for hallbar
utveckling

Langsiktig hallbarhet behdver genomsyra samhéllsutvecklingen pa alla nivaer. Kommunerna ansvarar

for utvecklingen pa lokal niva och att skapa en god livsmiljo for sina invanare. Den politiska viljan och
ambitionsnivan ar en viktig faktor for ett framgéngsrikt hallbarhetsarbete. Genom att Gversitta globala,
nationella och regionala mal till lokala mél och &tgérder kan malen bli verksamma redskap i den lokala
politiken, och sétta ramen och ambitionsnivan for det lokala héllbarhetsarbetet.

Agenda 2030 och miljémalen visar vagen for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen med 169 delmél antogs av FN ar 2015 och utgdr en
handlingsplan for hela vérldens omstéllning till ett hallbart samhaille. Det 6vergripande syftet med
agendan &r att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojdmlikheter och oréttvisor, att framja fred och
rattvisa och att 16sa klimatkrisen. De globala hallbarhetsmélen ska ses som integrerade och odelbara,
dvs det behovs balans i arbetet med att na malen och for att kunna hantera mélkonflikter och stimulera
synergier som kan finnas mellan miljo, ekonomi, sociala virden och samhéllsplanering, vilket dr en
forutséttning for att kunna na en héllbar utveckling. I agendan uttalas ocksa att ingen ska 1dmnas
utanfor, alla ska med.

Figur 1. FN:s globala mal for hallbar utveckling. UNDP.
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Léds mer om Agenda 2030 och globala hallbarhetsmélen pd www.globalamalen.se.



http://www.globalamalen.se

Sveriges miljomal, som forst beslutades av riksdagen &r 1999, bestar av ett dvergripande generations-
mal, 16 miljokvalitetsmal med preciseringar och ett antal etappmal, som beskriver den langsiktiga
malsdttningen och inriktningen for Sveriges miljopolitik. Miljomalen hanterar den miljomassiga
dimensionen i Agenda 2030. Att vi nar miljomalen &r darfor avgérande for genomforandet av Agenda
2030 1 Sverige. Miljomalen ar satta utifran ett nationellt perspektiv och erbjuder en tydlig struktur for
och konkretiserar miljoarbetet pa nationell, regional och lokal niva.

Figur 2. De nationella miljokvalitetsmalen, Naturvardsverket.
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Las mer om Sveriges miljomal pa www.sverigesmiljomal.se.

De globala malen for héllbar utveckling i Agenda 2030 erbjuder tillsammans med Sveriges miljomal
gemensamma mal for utveckling av miljé- och hallbarhetsarbetet mellan olika nivaer och aktorer i
samhdllet. Mélen &r dmsesidigt forstarkande. Agenda 2030 kan ge ny kraft i miljdarbetet och bidra till
synergier med social och ekonomisk utveckling samt tydliggora det globala ansvaret och behovet av
samverkan och delaktighet i arbetet for att nd malen.

Av de tre dimensionerna i Agenda 2030 ér vi idag langst ifran att nd malen for miljodimensionen. En
god livsmiljo och tillgang till naturresurser samt fungerande ekosystem ar grundldggande forutsitt-
ningar for att nd hallbarhet inom 6vriga dimensioner. Miljoomradet dr darfor ett viktigt strategiskt
omrade 1 kommunernas planerings- och beslutsprocesser.


http://www.sverigesmiljomal.se

Kommunens roll, uppgifter och forutsattningar i arbetet
med miljomalen och Agenda 2030

Kommunen har flera olika roller och verktyg for att nd miljomalen, och som samtidigt bidrar till att na
flera globala héllbarhetsmal i Agenda 2030. Kommunen kan arbeta for att nd malen genom sin myndig-
hetsutdvning, genom att mdjliggéra for andra att agera héllbart, genom sin roll som verksamhets-
utévare och som kunskapsspridare och foredome.

Figur 3. Kommunens olika roller i miljo- och hallbarhetsarbetet.

Tillsyn enligt bland annat miljobalken och plan och
bygglagen. Beslut om regelverk och avgifter.

MYNDIGHETSUTOVNING

Planering av samhallsutbyggnad, markanvandning,
MOJLIGGORA trafik, naturvard, avfall, energi m.m. Sammanfora
aktorer och stimulera néaringslivsutveckling.

Agare och férvaltare av fastigheter och mark. Utférare
av skola, vard och omsorg. Inkép och upphandling.

VERKSAMHETSUTOVNING

Utbildning av barn och vuxna genom t.ex. skola,

KUNSKAPSSPRIDNING bibliotek och utbildning av anstéllda. Konsument-

végledning och energi- och klimatradgivning.

Marknadsféring av kommunens miljdinsatser for att

VARA FOREDOME inspirera andra aktorer och invanare.

Det ar viktigt att miljo- och héllbarhetsarbetet fokuserar pé atgérder som &r kostnadseftektiva och
samtidigt bidrar till att nd flera samhéllsmal samtidigt. En investering i miljon ger som regel bra
avkastning dven inom omraden som ekonomi, hélsa och néringslivsutveckling. Det &r ocksa viktigt att
lyfta fram och analysera konsekvenser for miljo, hédlsa och ekonomi av att inte genomfora atgarder.
Agenda 2030 kan erbjuda en bredare utgangspunkt for analys och diskussion om vilka dvriga samhalls-
effekter miljo- och hallbarhetsarbetet kan bidra till pa lokal niva.

Forutsittningarna att driva ett strategiskt miljo- och héllbarhetsarbete skiljer sig mellan olika kommu-
ner, men nagra viktiga framgéngsfaktorer, oavsett storlek eller resurser, dr en gemensam vision om en
hallbar kommun, ambitidsa och drivande politiker och tjanstepersoner, och en organisationskultur som
frémjar samarbete samt en hog miljomedvetenhet bade inom kommunens verksamheter och i lokal-
samhillet som kan omséttas i handling.



Tio punkter for ett framgangsrikt miljo- och hallbarhetsarbete

Ett framgangsrikt milj6- och hallbarhetsarbete beror pa flera faktorer. Nedan listas viktiga forutsétt-
ningar for ett langsiktigt arbete for héllbar utveckling pa lokal niva. Anvénd gérna. Punkterna kan
fungera som en enkel checklista for att utvirdera om dessa forutsittningar finns pa plats i den egna
kommunen.

1. Kommunen har en politisk antagen vision med tydlig koppling till miljomalen och/eller de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

2. Kommunen har politiskt antagna styrdokument som utgar ifran miljomalen och/eller de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

3. Kommunen har utformat, konsekvensbedémt och ansvarsfordelat atgarder for att uppna vision
och mal inom miljé- och hdllbarhetsomradet.

4. Kommunen har en utsedd organisation for samordning, genomférande och uppféljning av
miljo- och hallbarhetsarbetet, t.ex. ledningssystem.

5. Kommunen har integrerat dtgarder for att uppnd antagna mal inom miljé- och hdllbarhets-
omradet i verksamhetsplan och budgetprocess.

6. Kommunen har ett systematiskt samarbete med lokalt naringsliv, organisationer och invanare
inom miljo- och hallbarhetsomradet.

7. Kommunen har ett upparbetat samarbete med omkringliggande kommuner och regionala
myndigheter samt utvecklingsaktorer i miljo- och hallbarhetsarbetet.

8.  Kommunen genomfor en systematisk uppféljning av antagna mal och dtgarder for miljo- och
héllbarhetsarbetet.

9. Kommunen redovisar offentligt hur arbetet gar med att uppna mal och dtgarder for miljo- och
héllbarhetsarbetet.

10. Kommunen har en strategi for intern och extern kommunikation av miljé- och hallbarhets-
arbetet.



Processteg for att utveckla och genomfora ett miljo- och
hallbarhetsprogram

Ett framgangsrikt milj6- och héallbarhetsarbete kriver att kommunen arbetar med dessa fragor i en
langsiktig process som leder till stdndiga forbattringar. Nedan redovisas en dversiktlig process med atta
steg for att ta fram, implementera och folja upp ett program for det strategiska miljo- och hallbarhetsar-
betet, samt hur detta arbete kan kommuniceras och utvecklas pa lokal niva. Ett alternativ till att ta fram
ett separat program &r att arbeta in dessa ambitioner i andra lokala program eller styrdokument. Varje
kommun behdver anpassa processen utifran sina egna forutséttningar och vélja de delar som ér rele-
vanta for omfattningen av miljo- och héllbarhetsarbetet.

I viagledningen utvecklas nedanstdende processteg tillsammans med flera ldrande exempel fran kom-
muner samt ldnkar till ytterligare stod och fordjupande information inom olika omrdden. Du kan ladda
ner hela véigledningen pa RUS webbplats, www.rus.se.

Steg 1- Planera

*  Besluta om inriktning, omfattning, ansvar och resurser for miljo- och héallbarhetsarbetet.
»  Sikerstill en bred organisation for det interna arbetet och extern samverkan.

*  Genomf0r en intressentkartldggning och ta fram en kommunikationsplan.

*  Beskriv hela processen med att ta fram, genomfora och folja upp ett strategiskt program for
miljo- och hallbarhetsarbetet.

Steg 2 — Nulagesanalys
*  Genomfor en omvirldsanalys av krav och forvantningar pa det lokala milj6- och héllbarhetsarbetet

*  Genomf0r en relevansanalys for att identifiera vilka miljomal och globala héllbarhetsmal som &r
relevanta pa lokal niva, hur styrning och befintligt arbete ser ut och kan utvecklas for att nd malen

» Kartlidgg vilka andra lokala mal och styrdokument som é&r relevanta for arbetet for att hitta syner-
gier och oka samordningen.

Steg 3 — Formulera vision och mal

* Ta stéllning till om kommunens évergripande vision bidrar till héllbar utveckling i linje med
miljomélen och Agenda 2030.

*  Formulera lokala mél med stdd av nuldgesanalysen. Se till att malen &r tydliga, métbara, tidsatta,
realistiska och vil forankrade.

»  Ta fram och koppla indikatorer till mélen.


http://www.rus.se

Steg 4 — Utforma atgarder

»  Utforma atgérder som ger bred samhéllsnytta och bidrar till att né flera mal.

» Se till att berdra verksamheter och aktorer tar fram forslag till tgérder.

*  Gor en konsekvensbedomning av dtgérderna for verksamheter och lokal utveckling.

»  Stdm av forslag till atgarder mot Lansstyrelsens regionala atgirdsprogram for miljomalen.
Steg 5 — Forankra och besluta

»  Forankra forslag till mal och atgérder med ledning och berérda verksamheter.

*  Genomfor riktade dialoger om forslag till mal och atgirder med externa aktorer.

»  Skicka forslag till mél och étgérder pa formell remiss till berérda verksamheter och externa aktorer
for synpunkter och férankring.

*  Besluta om mal och atgirder samt resurser och ansvar for implementering, genomforande och
uppfoljning av miljé- och hallbarhetsarbetet.

Steg 6 - Implementera och genomféra
» Integrera mal och atgirder i ordinarie system for verksamhetsstyrning,
»  Utveckla riktlinjer, policys, rutiner och checklistor som bidrar till att né beslutade mal.

»  Utga ifran beslutade mal och atgirder i verksamhetsplaneringen, och anvdand mojligheten till extern
medfinansiering for genomforande av atgérder.

Steg 7 - Folja upp

»  Folj upp genomforande av atgirder inom ramen for ordinarie system for verksamhetsuppfoljning.
»  Folj upp om genomforda atgérder ger forvantat resultat med hjilp av utvalda indikatorer.

«  Aterkoppla resultatet fran mal- och atgérdsuppféljning till ledning och ansvariga verksamheter.

Steg 8 - Kommunicera

*  Ta fram en plan for hur, nér och med vem, samt genom vilka kanaler milj6- och héllbarhetsarbetet
ska kommuniceras.

* Redovisa utvecklingen och skapa plattformar for dialog om milj6- och hallbarhetsarbetet.

*  Genomfor vid behov riktade kommunikationsinsatser for beteendepaverkan som bidrar till att na
mélen.



Stod fran Lansstyrelsen

Lénsstyrelsen har ett regionalt uppdrag att verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de
miljokvalitetsméal som riksdagen har faststillt nas och ska vid behov foreslé atgérder for miljoarbetets
utveckling. Lansstyrelsen ska sérskilt samordna det regionala mél- och uppfoljningsarbetet, utveckla,
samordna och genomfora regionala atgdrdsprogram med bred forankring i ldnet for att né ovanstaende
miljomal, stddja kommunerna med underlag i deras arbete med malen, och verka for att mélen far
genomslag i den lokala och regionala samhallsplaneringen och i det regionala tillvixtarbetet.'Vidare
ska Lansstyrelsen verka for genomforande av Agenda 2030 1 linet.?

Vagledning genom kunskaps- och planeringsunderlag

Lénsstyrelsen ger vigledning kring hur kommunens miljé- och hallbarhetsarbete kan bidra till natio-
nella och regionala mal och vilka relevanta strategier och kunskaps- och planeringsunderlag samt
ekonomiska stdd det finns for det lokala arbetet. G& in pa Planeringskatalogen.se eller din lénsstyrelses
webbplats, www.lansstyrelsen.se/(1dn), for att hitta aktuella underlag. En sammanstillning av stod och
bidragsmdjligheter till insatser for att n miljomalen redovisas i rapporten Var finns pengarna? som
finns tillgidnglig pd RUS webbplats, www.rus.se, under Publikationer.

Redovisning av tillstandet i miljon och miljdarbetet i lanet

Lansstyrelsen foljer arligen upp och redovisar tillstandet i miljon utifran generationsmaélet och miljo-
kvalitetsmélen med tillhérande indikatorer, samt tillhandahaller miljostatistik genom den regionala
miljodvervakningen och vattenforvaltningen. Lansstyrelsen kan lyfta fram och kommunicera kommu-
nernas miljoatgarder i samband med den érliga uppféljningen och som lirande exempel vid regionala
seminarier och konferenser inom miljé- och hallbarhetsomradet.

Prioritering och uppfdéljning av atgarder

Lénsstyrelsen beslutar om flera olika regionala strategier och program som berér miljo- och hallbar-
hetsomrédet, bland annat regionala atgirdsprogram for miljomalen. Atgirdsprogrammen redovisar
utmaningar och malséittningar for ldnets miljoarbete samt prioriterade atgérder som kan genomforas av
bland annat kommunerna i linet. Linsstyrelsen tillhandahaller webbverktyget Atgérdswebben,
www.atgardswebben.se, for redovisning och uppféljning av regionala atgérdsprogram. Atgérdswebben

ar publikt tillgénglig, vilket gér att kommunerna ocksa kan anvinda sig av detta verktyg vid uppfolj-
ning av lokala atgérder.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

Lénsstyrelsen kan sta som vérd for kunskapshdjande utbildningar, seminarier och nétverkstraffar for
erfarenhetsutbyte kring utveckling av miljé- och hallbarhetsarbetet, samt samordna gemensamma
projekt och insatser tillsammans med kommuner. Lénsstyrelsen kan ocksa ge stod genom att svara pa
remisser av kommunernas forslag till miljo- eller hallbarhetsprogram. Alla ldnsstyrelser har en miljo-
malssamordnare som kan ge stod till kommunerna i det strategiska arbetet med miljomalen.

1 6§ Forordning med lansstyrelseinstruktion, SFS 2017:868.
2 Regeringen, Sveriges genomfoérande av Agenda 2030, prop. 2019/20:188.
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Tips for mer inspiration och vagledning

Naturvardsverket ér nationell samordnande myndighet for miljomélen och
har samlat konkreta larande exempel pa vad olika kommuner har gjort i sitt
miljoarbete pd www.sverigesmiljomal.se. Hir kan du ocksa ldsa mer om
Sveriges miljomal.

Svenska FN-forbundet, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD) driver projektet
Glokala Sverige med syfte att stirka kunskap och engagemang for Agenda
2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Fran och
med 2021 deltar mer &n hélften av Sveriges kommuner och néstan samtliga
regioner i Glokala Sverige.

Pa www.fn.se/glokalasverige redovisas bland annat utbildningsmaterial och
kunskaps- och metodstdd for det lokala och regionala arbetet med Agenda

2030.

SIS har tagit fram en ny vigledande standard som ska hjélpa kommuner och
regioner att organisera sitt hallbarhetsarbete, SS 854000 Styrning och ledning
for héllbar utveckling i kommuner och regioner — Végledning for genomfor-
andet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling. Du hittar standarden pa
WWW.SiS.Se.

RUS har tag fram flera vigledningar for processledning, kommunikation och
stod for atgardsarbete inom olika omraden. Vigledningarna finns samlade pa
www.rus.se. Hér hittar du ocksa statistik och indikatorer tillsammans med
nationella emissionsdatabasen.

Om RUS

SVERIGES
MILJOMAL

GLE"2KALA
SVERIGE

Svenska
Institutet for
Standarder

v

Lénsstyrelserna

Regional Utveckling & Samverkan
i miljsmalssystemet

RUS star for Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet och svarar for gemensamma upp-

gifter och samordning i det regionala miljomalsarbetet, sarskilt mellan lénsstyrelserna och Skogsstyrelsen

pé regional nivd, men ocksa andra berérda parter, framfor allt nationella myndigheter och kommuner.

Viktiga delar av arbetet &r:

* miljomalens integrering och anvindning i tgérdsarbetet,

» regional arlig uppfoljning, indikatoruppdateringar och fordjupad utvérdering,

» utveckling av miljomalsuppfoljning och miljoinformationsforsérjning,
» anvandning och anpassning av miljomélen pa regional och lokal niva,

* information, kommunikation och gemensamma arrangemang.

RUS finansieras huvudsakligen av anslag via Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten.

For mer information om RUS hénvisas till www.rus.se.
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