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Forord

Lansstyrelserna har uppdrag som spanner 6ver manga olika omraden
och medarbetarna besitter manga olika kompetenser. Ibland kan
malkonflikter uppsta da infallsvinklarna ar vitt skilda. Darfor ar det
viktigt att jobba med att skapa samsyn och helhetsperspektiv. Initiativet
med projektet Okad helhetssyn kring hdllbar livsmedelsproduktion ar en
del i detta arbete. Genom gemensamma utbildningar och
gruppdiskussioner kan vi utvidga véra perspektiv och fa forstéelse for att
det finns olika synsatt. Genom gruppdiskussioner lar vi kinna varandra
battre och det blir lattare att fora dialoger mellan olika enheter och
avdelningar.

Betesbaserad kottproduktion dr central for att vidmakthélla en héllbar
livsmedelsproduktion i Sverige. De betande djuren har en avgérande
betydelse for att bevara och aterfa ett rikt odlingslandskap. Djuren har
ocksa en plats i det hallbara jordbrukets kretslopp som kan minska vart
beroende av importerade godningsmedel. Idisslarnas roll ar dock
ifragasatt d& de har en stor del i metanavgangen. Med kunskap om de
ovriga nyttorna som idisslarna utréttar kan polariseringen i frdgan
minskas.

Denna rapport redovisar ett samarbetsprojekt 2024 mellan LEKS -
Lansstyrelsernas energi- & klimatsamordning, RUS - Regional utveckling
& Samverkan i miljdmalssystemet och LD21- Landsbygdsdirektdrernas
chefsnatverk. Detta omfattade tva halvdagswebbinarier pa tema hallbar
betesbaserad notkottsproduktion for berérda medarbetare pa
lansstyrelserna. Projektet har finansierats av LEKS och RUS.
Projektledning har varit Mia Davidsson, Lansstyrelsen Skdne, Maria
Henriksson, Lansstyrelsen Halland och Cecilia Kilbride, Lansstyrelsen
Kalmar.

Kristianstad 2024-10-28

Veronica Lauritzsen Johanna Sandwall

Kontaktlinsrad miljomal kontaktldnsrad energi och klimat,
Lansstyrelsen Gavleborg Lansstyrelsen Sodermanland
Anna Olofsson Asa Lindberg

kontaktlansrad landsbygd /lantbruk, Landsbygdsdirektor

Léansstyrelsen Orebro Léansstyrelsen Skane
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Inledning

Projektet Okad helhetssyn kring hallbar livsmedelsproduktion har
startats for att gemensamt ta sig an utmaningar for att uppna de
nationella miljomalen kopplade till Livsmedelsstrategin.

Initiativtagare

Initiativtagare till projektet ar LEKS - Lansstyrelsernas energi- &
klimatsamordning, RUS - Regional utveckling & Samverkan i
miljomalssystemet samt LD21- Landsbygdsdirektorernas chefsnatverk.
LEKS och RUS finansierar projektet.

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning, LEKS, arbetar for att
stodja lansstyrelsernas arbete med att genomféra energiomstallningen
och att begransa klimatpaverkan i lanen. LEKS bildades 1juli 2013 som en
foljd av pilotlanssatsningen for gron utveckling. Inom LEKS bedrivs ett
antal utvecklingsprojekt. Dessa syftar till att lyfta lansstyrelsernas
energi- och klimatstrategiska arbete inom omraden sdsom
miljoprovning, miljotillsyn, fysisk planering, landsbygdsutveckling,
naringslivsutveckling och 6vergripande styrning och samverkan. Denna
rapport ar slutrapport for ett av dessa utvecklingsprojekt.

RUS star for Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet
och svarar fér gemensamma uppgifter i det regionala miljomalsarbetet,
till nytta for lansstyrelsernas och Skogsstyrelsens miljomalsuppdrag,
andra verksamheter inom lansstyrelserna, lansradsutskottet for miljo
och energi och i dialog och samverkan med Naturvardsverket, andra
nationella myndigheter och Sveriges kommuner och regioner. RUS ar
kontaktyta mellan nationell, regional och kommunal niva i
miljomalsarbetet.

Landsbygdsdirektorerna ar ett natverk med syfte att genom samordning
och erfarenhetsutbyte underlatta, samt 6ka kvaliteten och effektiviteten
i lansstyrelsernas fullgérande av sina uppdrag inom omrédet lantbruk
och landsbygd inklusive EU-stdd till fisket. Natverket syftar ocksa till att
underlatta kommunikationen mellan lansstyrelserna samt mellan
ldnsstyrelserna och vara uppdragsgivare, andra berdrda myndigheter
och intresseorgan. Ett gemensamt agerande ska efterstravas i strategiskt
viktiga fragor.

Tidigare delprojekt

Har beskrivs kort vad som gjorts tidigare i projektet. Mer gar att lasa pa
RUS och LEKS samarbetsytor, Arbetsyta RUS - Hallbart jordbruk - Alla



https://externyta.lansstyrelsen.se/rus-samarbetsyta/Projekt/Forms/AllItems.aspx?FolderCTID=0x012000162E9B18119E8A4689BEF8209AFB1F04&id=%2Frus%2Dsamarbetsyta%2FProjekt%2FH%C3%A5llbart%20jordbruk
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dokument (lansstyrelsen.se) och Energi- och klimatsamordning -
Landsbygdsutveckling (lansstyrelsen.se)

Utbildning "Hallbart och I6nsamt jordbruk”

Lansstyrelsernas expertis inom olika sakomrade samlades i en
overgripande utbildning med fokus pa hallbart och l6nsamt lantbruk
under vintern 2021, ca 80 specialister deltog.

Efter utbildningen utformades en sarskild grupp om ca 30 experter som
tig fram en Agenda for samhandling. Ett underlag med 10 prioriterade
utmaningar togs fram, se Figur 1.

Samhandling var ett nyckelord i projektet d man sag ett stort behov av
att utveckla samarbetet mellan lansstyrelernas olika sakomraden och
mellan lansstyrelserna, regioner och nationella myndigheter. Detta
illustreras av en samverkanstrappa, se Figur 2.

Hur kan Lansstyrelserna battre samarbeta och
samverka med Tillvaxtverket?
Hur kan Landsbygdspfogrammet och
Klimatklivet utnyttjas optimalt for
jordbrukets klimatinsatser? Hur kan vi minska beroendet av
importerade insatsvaror?

Hur kan exploatering av

jordbruksmark forhindras? Hur kan en I6nsam produktion
av livsmedel sdkerstallas i hela
landet?

Hur kan kolinlagring bli
Ionsamt for jordbruket?

\ »  Hur kan jordbrukets attraktionskraft oka
N\ (tillgangen till foretagare och kvalificerad
arbetskraft)?

Hur kan jordbruket anpassa sig till
forandrat klimat?

Hur kan svensk kottproduktion bli mer
hallbar?

Hur kan intensiva jordbruk bli
mer cirkuldra?

Figur 1 Prioriterade utmaningar i projektet

Gemensam
‘ malbild och
Gemensamma atagande 6ver
insatser och tid utifran egna
Delad bild av aktiviteter forutsattningar
problem/utmaning
Méoten, och mal
diskussioner,
utbyte av
information

Figur 2 Samverkanstrappan


https://externyta.lansstyrelsen.se/rus-samarbetsyta/Projekt/Forms/AllItems.aspx?FolderCTID=0x012000162E9B18119E8A4689BEF8209AFB1F04&id=%2Frus%2Dsamarbetsyta%2FProjekt%2FH%C3%A5llbart%20jordbruk
https://samarbetsytor.lansstyrelsen.se/energi/SitePages/Landsbygdsutveckling.aspx
https://samarbetsytor.lansstyrelsen.se/energi/SitePages/Landsbygdsutveckling.aspx
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Cirkular ekonomi i vaxtodling

Lansstyrelsen i Gavleborg holl telefonintervjuer med 20 vaxtodlare fran
12 olika lan. Intervjuresultaten presenterades pa ett
lansstyrelseseminarium om jordhalsa den 26:e april 2023.

Hallbar betesbaserad
kottproduktion

Bakgrund till projektet

Det overgripande malet for livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar, samtidigt
som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. For att
livsmedelsstrategin ska bli verklighet maste sakkunniga fran flera olika
omraden ha samsyn pé hur de olika malsattningar kan nds utan storre
kompromisser (mélkonflikter) mellan de olika malen. For lansstyrelserna
innebér detta att sakomraden sasom landsbygdsutveckling, kulturmiljo-,
miljo-, energi- och klimatmal, och regional tillvixt behdver narma sig
och forsta varandra, samt tillsammans hitta omraden dar samhandling
kan ske.

Idag foresprakas en mer vaxtbaserad kost och att den totala
kottkonsumtionen ska minskas. Samhallsdebatten kan upplevas
polariserad och darfor blir bra och balanserade faktaunderlag viktiga for
lansstyrelserna for att delge internt och externt budskap. Den totala
livsmedelsproduktionen ska oka i landet. Sverige ar ett langstrickt land
med betydande skillnader i produktionsférutsattningar. I vissa delar av
landet ar det mojligt att minska en del av foderproduktionen pa
akermark till forman for odling av grodor till humankonsumtion. I
omraden med kortare vegetationsperiod och i skogs-och mellanbygd dar
vallodling lampar sig bast ar betesbaserad djurproduktion ett balanserat
alternativ. Detta projekt informerar och nyanserar utrymmet for
betesbaserad koéttproduktion inom féljande omraden:

+  Utslapp av klimatgaser, konsekvenser och vinster vid
klimatanpassning.

+ Betald landskapsvard av natur- och kulturmiljéer, biologisk
mangfald och ekonomi.

* Betesbaserad kottproduktion i praktiken.
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Projektledare och projektets
styrgrupp

Projektet har letts av, fran vinster: Mia Davidsson, Lansstyrelsen Skane,

Maria Henriksson, Lansstyrelsen Halland och Cecilia Kilbride,
Lansstyrelsen Kalmar

Projektledarna har haft kontinuerlig avstamning med styrgruppen som
representeras av, fran vanster: Magnus Eriksson, RUS, Gavleborg, Joakim
Svensson, LEKS, Ostergétland, Nina Elmsjo, LD21, Jénkdping, Lovisa
Forsell, LD21, Orebro och Malin Kornell, enhetschef Lansstyrelsen,
Skane.

Projektplan

Syfte

Lansstyrelsen arbetar med flera miljomal framst; Ett rikt
odlingslandskap, Levande skogar, Begransad klimatpaverkan och Ett rikt
vaxt- och djurliv som sker parallellt med kulturmiljéarbetet,
klimatpaverkan och klimatanpassning. Vilka alla ar delar i uppdraget Ett
hallbart livsmedelssystem. Med utgangpunkt fran dessa miljomal, ska ett
héllbart livsmedelssystem implementeras i Lansstyrelsernas arbete.

Mal
Det kortsiktiga malet med utbildningsprojektet om hallbar betesbaserad
kottproduktion ar att:

e Hoja kunskapsnivan hos tjdnstepersoner om nyttor av
betesbaserad kottproduktion.

e Forankra ett framtida underlag for lansstyrelsernas arbete for
okad hallbar livsmedelsproduktion genom att utnyttja
betesmarker och idisslare.
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e Projektet ska nd en bred representation inom Lansstyrelsernas
olika omraden.

De langsiktiga malen ar att:

o Oka kunskapen om utnyttjande av betesmarker for
livsmedelsproduktion och fér natur- och kulturmiljéarbete
Sverige.

o Oka och bevara den biologiska mangfalden i svenska
betesmarker.

e Minska beroendet av importerade insatsvaror.

e Bidra till livsmedelsstrategins mél om 6kad sjalvforsorjning.

Malgrupp
Projektet riktar sig till chefer, handlaggare och projektledare inom

lantbruk, landsbygd, kulturmilj6é samt samordnare inom miljomal, energi
och klimat.

Genomforda webbinarier

Tva halvdagswebbinarier genomfoérdes den 24 april respektive den 16 maj
2024. Forsta webbinariet hade till syfte att svara pa fragan; Vad dr
hdllbart notkétt? Det andra webbinariet handlade om betesbaserad
kéttproduktion i praktiken. Nedan presenteras innehéllet kortfattat.
Eventuella feltolkningar i dessa kan forekomma och darfor hanvisar vi
aven till filmerna.

Bada webbinarierna filmades och kan ses pa Atgirdsarbete
(lansstyrelsen.se) , Hallbart Jordbruk och pa Energi- och
klimatsamordning - Landsbygdsutveckling (lansstyrelsen.se). P4 dessa
sidor hittar du ocksa presentationerna. Som bilaga i denna rapport finns
en kortfattad sammanstallning i punktform. Den ger en snabb 6verblick
over innehallet i foreldsningarna.

Teknik

Eftersom Lansstyrelsernas digitala motesverktyg, Skype, inte ar
tillforlitligt vid ett stort antal deltagare sokte vi hjalp utifran for att kunna
sanda webbinarierna pa ett driftsakert satt. Till var stora tacksamhet fick
vi hjalp av SLU Alnarp att organisera och sanda via Zoom. Zoom
mojliggjorde ocksa "Breakout Rooms” for diskussioner mellan deltagarna.
Sarskilt tack till Madeleine Magnusson, Jill Streimert och Johanna
Grundstréom pa SLU.

1
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Klart for séndning ifran Alnarp

Vad ar hallbar nétkottsproduktion?

Snabbkurs "Noétkéttsproduktion for noviser”

Maria Henriksson, Agronom och projektledare, Lansstyrelsen Hallands
lan. En grundlaggande och for flera deltagare kunskapshdjande fakta om
uppfédning av notkreatur.

Maria gav oss en grundlaggande bild av kornas matsmaltningssystem och
klargjorde for oss att det ar absolut Fake news att korna pruttar ut
metangasen - de rapar upp den och gasen bildas i en av kornas fyra
magar som kallas vdmmen. Vi fick ocksé en tydlig bild av de grupper
notkreaturen delas in i, vad de utfodras med, deras livscykler, hur mjolk
och koéttproduktion styr varandra och vilka djur som gér pé bete.

Vad ar hallbar kéttproduktion - kan den matas?

Christel Cederberg, Bitradande professor i Hallbara jordbrukssystem
Chalmers.

Christel informerade om den globala lagesbilden for notkoéttsproduktion och
annan kottproduktion och hur den har férandrats sedan 1960-talet och fram
till nutid. Vi fick en tydlig bild av vilka vaxthusgaser som dominerar fran
jordbruket, fran vilken del av jordbruket de kommer och i vilken miangd samt
utslidpp och méngd fran importerade insatsvaror. Hon podngterade dven att
viktiga miljéaspekter i matproduktionen har haft kraftig dominans pa
klimateffekter, men att man méaste 14gga fokus dven pa andra avtryck inom
de planetira grianserna sasom pa mark, vatten, kvive och fosfor, samt
kemikalier i jordbruket.

Christel understrok dterkommande att vi maste vaga ta de jobbiga och svara
diskussionerna for vi kommer att behéva gora val for var och planetens
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overlevnad!

De betande kéttdjurens betydelse i Sverige

Pernilla Tiddker, Universitetslektor, Lantbrukets teknik och system,
Sveriges Lantbruksuniversitet

I Pernillas forelasning framkom att det svenskkonsumerade notkottet
utgor 58 %, resten importeras. Av det svenska notkottet kommer 20 %
fran tjurar som aldrig har fatt beta. Vi fick har kunskap om vilka
notkreatur som gar pa bete och pé vilken typ av beten. Pernilla pratade
ocksa om vallen som foder och dess manga positiva effekter pa bland
annat kolinlagring, i ett beredskapsperspektiv, for minskad anvandning
av bekdmpningsmedel och minskad kvaveutlakning. Bade produktion
och konsumtion av naturbetat kott behover stimuleras med tanke pa de
viktiga ekosystemtjanster det bidrar med.

Konsumtion av n6tkétt - vilken betydelse har den?

Elin R60s, Universitetslektor, Lantbrukets teknik och system, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Forelasningen sammanfattade idisslarnas bidrag till klimatpaverkan i den
svenska kosten. Hon belyste bdde nackdelar och férdelar med idisslare
ur ett klimat - och miljoperspektiv, dar férdelarna dvervager.
Notkottskonsumtionen 6kar, men betesmarkerna minskar och detta
behover vi vanda. Elin tydliggjorde kallorna till de olika vaxthusgaserna
metan, lustgas och koldioxid fran jordbruket, och forklarade att de har
olika uppvarmande effekt och darfér raknas om till koldioxidekvivalenter.
Vad ér lagom antal idisslare i vara naturbetesmarker och hur mycket kott
kan vi ata ur ett miljoperspektiv? Samtidigt med vetskapen att korna ar
enastdende i det att de helt eller till stor del kan livnara sig pa foder som
manniskor inte kan ata och omvandla detta till naringstata livsmedel i
form av kott och mjolk.

Hur ser marknaden ut fér hallbar mat - vem betalar?

Niklas Akesson, agronom, journalist, Publishing Farm. Chefredaktér for
tidskriften Ekologiskt lantbruk.

Niklas inledde med vikten av att inkludera lantbruks- och
entreprenorsperspektivet i hallbarhetsdiskussionerna och att kombinera
overgripande fragor och malsittningar med entreprendrskap. Vi behover
varna om lantbrukare som har ett genuint intresse for hallbar
kottproduktion och har star certifierat naturbeteskott och ekologisk
produktion i sarklass. Handelns betydelse for konsumenternas val och
vad ar det som egentligen styr konsumtionen? Niklas pratade om hur det
ser ut med andelen naturbeteskott och ekologiskt kott i handeln. Att
Sverige har minskat sin ekohandel mellan 2016-2022 fran 7,9 % till 6,1 %
medan vart grannland Danmark har 6kat sin under samma period fran
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9,6 % till 12,0 %? Samtidigt har Grona Gardar, Reko-kyckling och
Gardsallskapet 0kat sin omsattning fran 104,5 miljoner kronor 2018 till
231,8 miljoner kronor 2022, medan handeln sager att efterfrigan har
minskat. Till sist ar det politiken som avgor.

Betesbaserad kottproduktion i praktiken

Betesdjurens roll i ett hallbart livsmedelssystem

Sigrid Agends, Professor Institutionen for tilldimpad husdjursvetenskap
och koordinator fér SustAinimal, Centrumbildning for de
livsmedelsproducerande djurens roll i framtidens livsmedelssystem.

SustAinimals ar en satsning fran Livsmedelsstrategin med en strategisk
forskaragenda med 17 partners fran bland annat SLU, LRF,
Hushallningssallskapet, RISE, SLU och Svenska Vallféreningen.
Perspektivet ar Jordbruksmark som basresurs for
livsmedelsproduktionen. Hiar undersoker man bidrag och belastningar
fran djur i livsmedelssystemet. I gruppen ar man inte 6verens- och det ar
meningen! Vad ar nettoleveransen av livsmedel fran svensk
jordbruksmark och hur ska garden jobba for att leverera sd mycket
livsmedel som mojligt samtidigt som biologiska mangfald och
markbordighet forbattras /bibehélls {or kommande generationer? Sigrid
tog med oss pa en resa genom den mikrobiella fermenteringen i vimmen
(kons storsta mage) och hur dessa funktioner varit helt nédvandiga for
att vi har kunnat bosatta oss i Norden. Hon lyfte dven fragor om hur stor
andel av var markyta som ar jordbruksmark och hur stor del som ar
skogsbruk. Och ar dagens livsmedelssystem verkligen designat for
beredskap och pa vilket satt kan betande kor knytas till beredskap?

Andra fragor som lyftes var: Klarar vi av att hantera alla bollar som &r i
luften och berér livsmedelsproduktionen? Ar vi beredda att diskutera for
att nd samsyn i kommunikationen till lantbrukarna och i arbetet fér en
samlad malbild?

Betesbaserad kottproduktion i praktiken

Anna Jamieson, Verksamhetsledare for Naturbeteskott i Sverige med
kunskap om praktisk notkottsproduktion.

Anna tog ett steg mot lantbrukarens verklighet med betesdrift i
praktiken- Ekonomin. Ekonomin och viljan /mojligheterna att satsa ar
avgorande. Det grundldggande for att fa 1onsamhet i betesdrift ar, utéver
pris pa insatsvaror, jordbrukspolitiken, vader, koéttpriser med mera,
kostnader for vinterhéllningen samt produktionseffektiviteten. Landets
varierande naturbetesmarkerna kan ses som en bank i ett
beredskapsperspektiv. Anna redogjorde for vad som kravs for att
leverera naturbeteskott och att certifieringen Svenskt Sigill
Naturbeteskott, finns sedan 5 ar tillbaka. COOP har ett eget varumaérke.
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Flera aktOrer ar pa vag in p4 marknaden med egna marken. Men varfor
fods inte alla notkreatur upp pa bete? Anna belyste de mdjliga hinder
som star i vigen men ocksa de enorma mdjligheter som finns att 6ka
naturbeteskottet om vi 6kar och sprider kunskap och arbetar mer
samordnat!

Kénner alla till att det finns en naturbetesdag den 17 juni varje ar? Detta
ar en dag for Lansstyrelserna att kianna till!

Betets betydelse for biologisk mangfald

Tommy Lennartsson, Forskare, Institutionen for stad och land SLU,
Centrum for biologisk mangfald

Tommy pratar om naturbetesmarken och dess viktigaste funktioner i da-
och nutid; fran att vara enda foda till djuren till att idag bevara den
biologisk mangfalden. Att djur pa bete villkorslost hanger ihop med
biologisk mangfald, trots férandringar 6ver tid. Den biologiska
mangfalden i odlingslandskapet finns just pa betesmarkerna! Tommy
understrok vardena i att restaurera fore detta betesmarker och
presenterade praktisk vagledning i hur man bor tanka. Det handlar inte
bara om arealerna - betena ska dven utformas pa ratt sitt. Till exempel
att valja ratt djurslag och tidpunkt och att kombinera betets historia med
betets ekologi.

Virtuella sténgsel, verktyg for att styra betestrycket

Per Peetz Nielsen, Docent inom etologi och djurskydd pa SLU och
forskare pa RISE

Virtuella stangsel ar dnnu inte tilldtet att anvanda i Sverige, men de
medfor en stor potential. Pagdende forsok visar pa mdjligheterna med att
kunna slappa djur pa naturbetesmark dar det ar for svart och krangligt
att stingsla. Systemet bygger pa att djuren forses med halsband som ger
ifran sig ljudsignal nir de narmar sig det virtuella stangslet for att
undvika en elstot om de passerar den. Detta lar djuren sig inom tva
dagar. Halsbanden styrs via en app dar GPS-signaler registrerar var
djuret befinner sig. I appen skapar man och andrar hagar, flyttar djur
mellan hagar, hittar djur och utvarderar betestrycket. Trots vissa
utmaningar sdsom rymning, mobiltdckning och kostnader finns manga
fordelar med naturvardsinsatserna, det snabba och flexibla systemet,
den snabba inlarningen och att stressnivaerna inte 6kar hos djuren
jamfort med ett vanligt elstangsel.

Féboddrift och samverkan i beredskapsperspektiv

Berit Lofgren, tidigare enhetschef pa Lansstyrelsen i Gavleborg, nu
verksam i féreningen Matvarden.
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Berit berattar om fabodarna i Gavleborg; deras varde i kulturhistorien,
for betesmarkerna och den biologiska mangfalden samt
livsmedelsproduktionen. Det finns valdigt mycket kunskap kopplat till
fabodar, hos de som knyter ihop datiden med nutiden. Bdde hur man
nyttjar skogs- och betesmarker men aven om hur man tar tillvara och
foradlar kott och mjolk. En viktig kunskap som spelar roll i ett
beredskapsperspektiv.

Den grasbaserade notkottsproduktionens roll i ett uthalligt
livsmedelssystem

Gunnar Rundgren, konsult, forfattare och smabrukare

For att lyfta kornas varde kan vi vélja att se dess mangsidighet. Kon
forser oss inte bara med kott, fett och mjolk utan ocksé skinn, godsel,
naturvard, markberedning och mycket annat. Den star dessutom for
manniskors ¢verlevnad i flera delar av varlden. Korna behdver ata 0,6 kg
protein for att producera 1kg atbart protein &t manniskan. Gunnar
svepte med oss fran denna fakta in i hur omvandlingen av proteinet i
svenska djur ser ut; mjolk, notkott, agg, flask, kyckling. Den mest
effektiva proteinomvandlingen sker i mjolk, medan notkott ar nast bast.
En inomhusuppfédd tjur har dock en samre proteinomvandling jamfort
med en naturbetande. Hur vi producerar vart notkott spelar roll for
livsmedelskvalitet, naringstathet, miljo och djurvalfard. Gunnar
uppmanar att bygga produktionen pa kons alla styrkor och mervarden.
Sasom proteinomvandlingen fran grés till hogvardiga livsmedel, deras
bidrag till vaxtfoljder med vall, som framjar markhalsan samt om de
skordar sitt foder sjilv genom bete som skapar biologisk méangfald. Aven
tjurkalvar kan fédas upp pa bete i form av stutar. Utveckla nya och gamla
betessystem och at hela djuret. Betesdrift ar extremt hallbart och robust!

Inspel fran gruppdiskussioner

Efter forelasningarna delades deltagarna in i grupper i breakout rooms
dar foljande fragor diskuterades.

*  Hur vi kan anvdnda oss av formiddagens inspel i vara uppdrag.

*  Hur vi kan arbeta for 6kad samverkan och synkronisering mellan vdra
dmnesomrdden och nd hogre mdluppfylinad. Delge gdarna exempel pd
redan existerande samverkan.

+  Behdvs fler gemensamma utbildningar som denna? Onskemdl om
dmnesomrdden.

Nedan foljer exempel pa inspel som deltagarna diskuterade och kom
fram till.

Hur vi kan anvéanda oss av formiddagens inspel i vara uppdrag.
« Bragrund for fortsatta diskussioner pa varje lansstyrelse.
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¢ Braatt vi far en nyanserad bild och generell kunskap. Det handlar
inte bara om vaxthusgaser.

+ Intern kommunikation ar svart och det ar viktigt att hélla
lantbrukarna i centrum i dessa fragor.

* Man borde styra och hoéja ersattningarna till de som gynnar natur-
och kulturmarker.

» Ett konstaterande var att livsmedel oftast produceras effektivt med
naturvard som en biprodukt. Omvant kan entreprenérer inom
landskapsvard som anvander betesdjur ha livsmedelsproduktion som
en biprodukt.

*  Hur lyfter vi den kunskap och de inspel som finns hos "mindre”
lantbrukare nar mycket mark och stort antal djur ofta ger hogre
status i lantbruket. Affarsutvecklingsmojligheter finns aven pa
mindre gardar. Inte alltid stordrift som ar bast. Hur kan vi arbeta med
detta?

+ Kostrad, sociala medier mm paverkar marknaden. Globalt ar det mer
komplext! Tydliggjordes bra!

Hur vi kan arbeta for 6kad samverkan och synkronisering mellan

vara amnesomraden och na hégre maluppfylinad. Delge giarna

exempel pa redan existerande samverkan.

» Stodhandlaggare och de som jobbar med kompetensutveckling borde
samverka mer.

* Viborde upprepa denna information till upphandlingsansvariga inom
kommunernas offentliga kok.

» Arbetet med Livsmedelsstrategin ar en mojlighet att samverka
internt, och att genomfdra insatser dar producenter och
konsumenter mots.

+ Klimatklivet r ett stod som skapar samarbete bide inom och mellan
lansstyrelserna. Har finns en gemensam malgrupp och vi har ett
gemensamt intresse.

+ Exempel pa samverkan var d& de som jobbade med radgivning i ett
lan fick fragan fran producenter om de inte kunde ordna en traff
mellan dem och politiker. Da det inte ligger i deras uppdrag
kontaktade de miljomalssamordningen som inom sitt uppdrag kunde
ta hand om 6nskemalet. P4 sa vis blev det ett mote mellan bade
radgivning, miljomal, producenter och politiker.

» Tettlin har anordnats traffar med notkottsproducenter dar flera
avdelningar fran lansstyrelsen har deltagit.

« Ett annat exempel pa samarbete ar att man ordnat "Bushresa”. Da
bjuder Lansstyrelsen med politiker att besoka gardar.
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» Regelsafari ar ett annat exempel dar olika enheter/kompetenser,
Jordbruksverket, LRF med flera diskuterar regler.

+ Enlansstyrelse hade gjort inspel via konsekvensanalys pa
Livsmedelsverkets kostradsuppdrag.

Behévs fler gemensamma utbildningar som denna? Onskemal om

amnesomraden.

+ Vibehover fler tillfille att sprida goda exempel bade inom och mellan
lansstyrelserna.

+ Koppla ihop naringslivsperspektivet med naturvardsarbetet.

+ Koppla ihop det kommunala perspektivet och miljomalsprogrammen.
* Det skulle behdvas mer utbildning riktat till politiker.

*  Kurser om beredskap eller samhallsplanering

¢ Behovs tillfille nar vi far hora goda exempel fran andra ldnsstyrelser

* Behovs riktade kurser till politiker; koppla ihop
naringslivsperspektivet med naturvardsarbetet

Vilka var deltagarna?

Vi hade hjélp av kommunikationsenheten i Skane att ta in anmalningar
och fick deltagarlistor darifrn. Det dr dessa vara sammanstallningar
bygger pa. Innan vi gjorde sammanstallningarna rensades listorna pa
dubbletter. Totalt var ca 300 unika deltagare anmalda. Av dessa deltog ca
250 per tillfalle. Flera kan ha sett de inspelade webbinarierna i efterhand,

I anmalan bad vi aven om uppgifter om Lansstyrelse, Avdelning /Enhet
samt arbetsomrade. Alla ldnsstyrelser var representerad med minst 1
deltagare, se Figur 3. De lansstyrelser som deltog med flest deltagare var
Skane och Kalmar och, en bit efter, Hallands lan. Vilket ar foga
forvanande da det ar dessa lan som projektgruppen representerar. Ca 10
deltagare kom utifran, framfor allt fran Jordbruksverket och
livsmedelsmedelsverket.
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Antal deltagare per lan

40
R —
30
25
20
15
: I
5
. H H H AR RN e
(;;,boe’%@é\\,bob&o?&\,bob\oo&? ép«o‘\,boboé&%&ob \,bob &\,b&@o& \OQ}%\?}Q@Q@'Z’ o“@(\v"\@ \,bob 6‘@\ \,bob
RS & @A\Q/ P & "/a‘@ & ENMRNNG L& (0'2’0 & &Q’Q
RIEAC ¥ o0 V& ¢ 2 O
© A"’b(} & S <
Figur 3

Eftersom organisationsuppbyggnaden med enheter och avdelningar
skiljer sig &t mellan lanen sé gjorde vi en skattad sammanslagning. Vissa
lansstyrelser har kontroll av jordbrukarstdd inom landsbygd-
/lantbruksenheter el ler avdelningar, andra inte.

Drygt hélften av deltagarna arbetade pa landsbygdsenheter (eller
motsvarande), se Figur 4. Darefter kom deltagare som arbetar inom
enheter /avdelningar for miljo, samhaélle, hallbar utveckling och liknande.

Uppdelning av deltagare per enhet
6% 2%

7%

18%

56%

® Landsbygd

m Milj6, samhalle, hallbar utv.

m Kontroll jordbrukarstod
Naturvard

m Veterinar djurskydd

m Ovriga

Figur 4

Inom motsvarande enheter och avdelningar kan arbetsuppgifter skilja sig
at mellan lanen. Darfor gjorde vi ocksa en sammanstallning 6ver
deltagarnas arbetsomraden, se Figur 5. Dessa grupperades ocksd under
ett antal kategorier. Har ser vi att deltagare som arbetar med
jordbrukarstéd och kontroll samt med kompetensutveckling till
lantbruket dominerade. Endast 9 chefer frdn 8 lan deltog (3 %). Alla utom
tva inom landsbygd /lantbruk och jordbrukarstod.
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Arbetsomraden deltagare

EUs jordbrukarstod inkl kontroll
Projektledning Greppa Naringen o Eko,
Investeringsstod lantbruk/landsbygd
Djurskydd, veterinar

Klimat och energistrategier
Radgivning/inv. bete och betesmarker
Naturvard, naturreservat

Djurkontroll, radgivn., forprévning stall
Miljomal, Agenda 2030
Livsmedelsstrategi, -beredskap
Enhetschefer, administration mm

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

X

Figur 5

Positiv respons

For att utvardera webbinarierna skickades enkater ut digitalt efter
respektive webbinarie via Webropol. De bestod dels av fragor med
forvalda svarsalternativ och fragor deltagarna kunde ldmna egna svar pa.
Se diagram i Figur 6 och Figur 7.

Antal deltagare per lan
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Enkatsvar

Det ar ingen tvekan om att denna utbildningssatsning har haft betydelse
och kommer att inverka pa ett positivt sétt i lansstyrelsernas arbete. Att
den gett ny anvandbar kunskap men ocksd inspirerat och motiverat till
handling. Las garna textsvaren langre ner.

Forvalda svarsalternativ

Sammantaget var deltagarna mycket positiva till kursinnehall,
foredragshallare samt teknik och sandning. Mindre givande tyckte de att
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minglet i breakoutrooms var.

Enké&tsvar webbinarier om Hallbar nétkottsproduktion
for lansstyrelsepersonal april och maj 2024
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Kursinnehallet har gett Ar du néjd med valet  Tyckte du att teknik =~ Var minglet i
mig nya kunskaper av foreldsare och sandning breakoutroom
fungerade meningsfullt

M Jaabsolut! [Jaistortsett [@Tveksamt M Nej

Figur 6

I enkaten fragade vi aven hur deltagarna hade fatt information om
kursen. Har kan vi konstatera att annonseringen pa intranatet varit
viktig. Likasa spridningen mellan kolleger.

Enkatsvar webbinarier om Hallbar notkottsproduktion

20 for lansstyrelsepersonal april och maj 2024
30
=
g 20
a
) I
0
intranatet chef kollega annat
B Hur fick du info om kursen, webb 1 M Hur fick du info om kursen, webb 2
Figur 7
Frisvar

Hur kommer du att anvinda kunskapen?
» Imitt arbete med investeringsstod till landsbygden

+ Brainging i fortsatt arbete med gron infrastruktur att ha battre
grundkunskap om systemprocesserna och beroendena som finns.
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Vid revidering av var energi- och klimatstrategi

Jag har redan borjat sprida kunskaperna jag fick pa min myndighet
och hoppas pa fortsatta liknande motet.

Vid diskussioner ute i falt (rddgivning) och vid alla tillfallen dar
kompetensen passar att formedla.

Fortsatter inom mitt arbete pa Eldrimner at jobba for utvecklingen av
slakt och harkomstgard som kan vara en pusselbit for
notkottsproduktion och gora naturbetesmarker an mera attraktivt -
for uppfédarna och fér konsumenterna.

Fatt uppslag till nya kompetensutvecklingsprojekt.

Fatt en battre helhetsbild av omradet och motsattningarna.
[ hur jag valjer min kost

Ha med det nar vi planerar aktiviteter.

Val underbyggda argument for att aven fortsattningsvis arbeta for
den betesbaserade kottproduktionen lokalt. Tips pa forelasare till
seminarier vi anordnar.

Som informator for jordbrukarstoden ar det bra att ha flera ben att
std pad nidr man vill motivera till forandring och varfor det ar viktigt

att jobba med utvecklingen inom lantbruket. Kommer aven att det

privat som motivation for att f andra att ocksa vélja svenskt.

Bra att ha kunskap om den senaste forskningen for att kunna peppa
vara lantbrukare att kimpa pa.

Tanka mer pa hur man kan lagra in kol i markerna, mestadels
akermark da dock.

Den kommer att vavas in i det ordinarie arbetet med radgivning,
kompetensutveckling och miljdmalsarbetet inom Ett rikt
odlingslandskap.

Bra att far verifiering pa att jag har koll pa laget. Gor det lattare att ta
aktiv del i dialog nar det uppstar mojligheter. Cederberg, Tidaker och
R60s ar lysande. Och det var bra att f& EKO-marknadsbilden, den
foljer jag inte sa noga i jobbet annars.

Ar biolog s inte alls egentligen. Saknar lite grundldggande kunskap
kande jag. Skulle aldrig ge mig pa att betesplanera MEN det ar bra
info att ta med sig hur komplext allt ar. Mer respekt for lantbrukarna!

Diskutera dessa fragor med mina kollegor inom ramen for vart
arbete:

Bra att fa en Overblick.

I motet med lantbrukare sa ar det alltid en fordel om man har vissa
kunskaper pa deras omrade. Det okar forstaelsen fran mitt hall
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gentemot lantbrukaren och det okar fortroendet fran lantbrukarens
hall gentemot mig i min yrkesroll.

Gora sa mycket jag bara kan for at paverka utvecklingsarbetet av
regler for jordbrukspolitiken fr.o.m. 2028 si att klimatanpassningar
och arbete for hillbarhet far utrymme och forstaelse inom
jordbrukarstdden.

Mojligen i kommande utlysningar om stod till samarbete kanske, inte
tankt igenom annu

Maijligen i kommande utlysningar om stdd till samarbete kanske, inte
tankt igenom annu

Att f4 mojlighet att bredda min kunskap inom det
verksamhetsomrade som jag handlagger arenden i ar vardefullt for
mig, och i mina kontakter med jordbrukare

Forsoka sprida bilden av att det ar fler indikatorer an klimat som vi
behover beakta.

Sprida till vanner, kollegor med mera

Gora fler medvetna val vid kop av mat. Tanka mer pa exempelvis
markningar, ursprung osv.

[ kommunikation med lantbrukare.

Aterspegla den i diverse kommunikationsmaterial jag tar fram och
utredningsverksamhet dar jag medverkar.

Vid revidering av var energi- klimatstrategi.

Littare kunna bemdtargument fran manniskor som fokuserar pa en
enda liten del i helheten.

Jag kommer at sprida kunskapen till nara kara.

Littare kunna bemdta argument fran manniskor som fokuserar pa en
enda liten del i helheten

Jag kommer att sprida kunskapen till nara och kara.

Arbete inom vara projekt for kompetensutveckling och
livsmedelsstrategin. Inspiration till vidare kompetensutveckling bade
lantbrukare men ocksa aktorer och politiker inom lénet.

Jobba mer med betesdrifter.

I mitt fortsatta arbete med kompetensutveckling har jag nytta av det
jag lart mig
Kanske ingen direkt anvdndning, men fat 6kad kunskap nya

perspektiv angdende bete, notkott- mjolkproduktion, klimat och
biologisk méangfald.

Jag har fatt kunskap att anvanda i diskussion med s6kande och
medarbetare. Eventuell aven att anvanda i ans6kningar/utlysningar.
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Jag anvander den redan! Kunskap behover alltid fyllas pa!
Hitta mer samverkan internt for att arbeta med fragorna tydligare.

Kunskap att anvanda i diskussion med s6kande och medarbetare.
Eventuell aven i ansokningar/utlysningar.

I beddmningar av inkomna offerter fér kurser och radgivningar

Nar jag ger rad om betesskotsel pa naturbete kommer jag att tipsa
om sent betesslapp dar det ar lampligt, efter Tommy Lennartssons
exempel fran Stensjo by.

Jordbruksverkets kommunikation om héllbar produktion och
konsumtion av mat.

Jag har redan borjat sprida kunskaperna jag fick pa min myndighet
och hoppas pa fortsatta liknande moétet.

For att bidra i arbetet med att hitta synergier mellan
energiproduktion och jordbruksmark.

Se 6ver om verksamheten tillater annan typ av riktad information ut
till var malgrupp med inspiration och tema fran foreldsningarna.

Nya idéer till kompetensutvecklingsprojekt och vad som kan vara
viktigt att fokusera pa

Jag kommer att referera till mycket av det som Gunnar Rundgren
sa. Eftersom jag tycker att hans férelasning var briljant :-)

Jag kan kanske inte direkt anvanda mig av kunskapen, jag handlagger
investeringsstod till jordbruk. Men det var dndé nyttig kunskap att ta
till sig, och fa ytterligare forstdelse for jordbruk och jordbrukarna.
Och inte minst ndtkreaturens viktiga roll!

Kurs for lantbrukare om betesstrategier pa vall respektive
naturbetesmark.

Andra synpunkter:

Sa bra forelasare som kunde prata helhet och sétta saker i sitt
sammanhang, men efter lang formidag med intressanta féredrag
orkade man inte ngt mingel /diskussion.

Fantastiskt bra forelasare, pa en nivd med gedigen kunskap.
Massor av ny inspiration.
Manfall i minglet. Manga droppade av sag jag. vi var tva personer.

Jag kunde inte medverka pa minglet, jag hade andra
arbetsuppgifter.

Mest inspiration, ar redan insatt i frigorna.

Jag var bara med pa forsta timmen for att fa intro o den storre
bilden av hur det ser ut i varlden
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Den sista forelasaren tyckte jag var tveksam, att det var hans
personliga asikter om vad som ar héllbart framgick men ar det
inte battre att ha forelasare som bygger det de siger pa forskning
och vetenskap?

Men det var nyttigt att frascha upp kunskap och engagemang.

Deltog for generell kompetensutveckling kring amnet och villkoren
och utmaningarna for lantbrukaren som jag handlagger arenden for
men dar arbetet i sig inte ar kopplat till detta amne. Darfor tillforde
inte breakout rooms s mycket for min egen del men ett smidigt satt
at man blev slussad och det avslutades automatiskt. Hade varit
smidigt med lite mer férvarning om sluttiden an en minut.

Inspiration och uppdatering av vad som hinder pa omradet. Det
var en bra bredd pa vinklar!

Arbetar med stdd till landsbygden och ar mycket styrd av
Jordbruksverkets regelverk, men jag har fatt inspiration av
forelasningen.

Det var mycket bra val av férelasare, och bra med en bredd av
foreldsare som ser pa notkott ut olika perspektiv. Det visar att allt ar
inte s& enkelt och glasklart som det ibland later i debatten, och man
kan se pé en viss sak ur manga olika synvinklar.

For mig gav webbinariet mycket vardefull kunskap som jag kommer
ha gladje av; daremot kommer det troligen inte paverka mitt jobb
som handlaggare sarskilt mycket eftersom jag andé bara kan
handlagga enligt gallande regelverk.

Det var ett mycket bra webbinarium, tack for det! Har dock en
onskan om att det laggs in langre pauser, sdrskilt nar det haller pa sa
pass lange som flera timmar. Hur intressant det an ar gar det inte att
halla fokus uppe i flera timmar i strack, utan pauser ar nddvandigt for
att kunna ta in och bearbeta information. Under aktiviteter som
kraver stort fokus ar 5 min paus tyvarr for lite (det finns flera studier
som visar det). Forslagsvis 10 min paus varje 45 min.

Utbildningar som dessa uppskattades! Viktigt att fa lyssna pa fler.
Viktigt att natverka och diskutera gemensam grundplatta 6ver hela
landet. Break out rooms mdjliggjorde bra diskussioner. Bra med
styrda fragor. Riktigt bra upplagg pa forelasningarna med korta
nedslag i aktuella &mnen och relevant forskning. Hann mycket pa
kort tid! Mycket uppskattade forelasare. Ser helheten och bredden.
Bra med forelasningen om grunderna i borjan. Mycket vardefull
uppdatering i amnet.

ALLA anstallda pa lansstyrelserna borde lyssna pa detta!

Var det nagra lantbrukare inbjudna? Lantbrukarna jobbar ju med
dessa fragor och dem som kan sina marker och djur bast. tycker at
den kompetensen ar valdigt viktig att ha med
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Prata langsammare Christel Cederberg talade for fort, hade fér sméa
bilder. man kunde inte ldsa pa staplarna och allt gick i en rasande
fart. Manga tjattrade under tiden vilket storde mycket. Det hade varit
battre att Christel fatt dubbelt sa 1ang tid och att ni hoppat 6ver
breakout. Tanker att det var forskarniva pa féreldsningen och
inledningen var grundniva.

Vi deltog inte i breakout-rummet eftersom vi hade samlat
medarbetare fran flera olika enheter i ett konferensrum i stallet. Det
kan lyftas till fler men dé ska man nog ta mer tid.

Kanske att bjuda in ndgon som arbetar i ett smaskaligt lantbruk for
att hora det perspektivet mer. Utmaningar, mojligheter osv direkt
fran en persons vardag vore intressant.

Ge exempel pd nya samarbeten

Eldrimner - lantbruksenheten i Jimtlands lan: om slakt pa
hirkomstgard och utmaningar och majligheter for lanet.

Kontakta miljo och kolla om intresse finns.
Samverkan internt.

Har redan bra samarbeten bade inom lansstyrelsen och med
andra lansstyrelser samt branschens organisationer i lanet.

Inom Forskning och naringsliv.

Mojliga ingangar till samverkan med miljomalsarbetet, kommuner,
landsbygdsutvecklingen och regionala aktorer.

Inga nya samarbeten kom som ett direkt resultat av utbildningen.
Men kanske pa ldngre sikt. men d& behovs lite mer tid for att samtala
i mindre grupper med det fokuset

Vad och hur ska vi producera i framtiden Hampa fér mat och
isolering? Bonor, arter vilka volymer behovs synen pa gras uppfodda
idisslare kvalitet och halsa vinteruppfédning

Inga nya samarbeten kom som ett direkt resultat av utbildningen.
Men kanske pa langre sikt. men da behovs lite mer tid for att samtala
i mindre grupper med det fokuset

Mdijliga ingangar till samverkan med miljomalsarbetet, kommuner,
landsbygdsutvecklingen och regionala aktorer.

Samarbetar redan brett inom myndigheten, med andra lansstyrelser
och med foretag och organisationer i lanet.

Det hade varit bra om lansstyrelserna kunde komma fram till ett
gemensamt sitt att kommunicera. Att bade ekologiskt, svenskt,
naturbete och en totalt sett minskad kottkonsumtion ar viktiga val.
Det blir s ofta ett munhuggeri mellan vilket av budskapen som ska
kommuniceras, trots att alla delarna ar sanna och viktiga. Vi maste
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kunna siga det pa ett samlat satt istallet for att det uppfattas som att
vi ar osams.

Slutsatser

Projektgruppens reflektioner

Deltagarkategorier: Vi hade Onskat ett storre deltagande fran andra
enheter an landsbygd. Sarskilt fran kategorin chefer. Styrning och
ledning fran chefsniva ar en forutsattning for att anstéllda ska ha
mojlighet att delta.

Val av forelasare: Eftersom sa manga med arbetsomraden som anknyter
direkt till lantbruket tror vi att de forelasare vi valt (bland de mest
kunniga i landet inom sina respektive omraden) ocksd kan ha varit
valkidnda for manga och darfor verkat som ett dragplaster for
webbinarierna.

Teknik: Det var nédvandigt att anvanda ett annat digitalt motesverktyg
an Skype.

Ett alternativ, eller komplement, till Breakout room kan vara att ta hjalp
av annan teknik som t ex Mentimeter. Dar man kan skapa interaktiva
fragor for att f& med deltagarna. Ka kan vara ett battre satt dn break
outroom.

Ovriga tankar under och efter projektets ging.

» Detracker inte med 2 x 3 timmar kunskapsforelasningar for att det
ska bli samarbete som leder till verkstad pa respektive lansstyrelse.

» Det kan behovas ndgon form av aktivitetsplan som bygger vidare pa
webbinarierna som kan framja och underlatta att komma i gdng med
samverkan.

» Lyfta och sprida goda exempel pé tvarsektoriella paborjade arbete
som kan inspirera till verkstad pa andra lansstyrelser.

+ Miljomalsarbetet maste komma mer i fokus och vara vigledande i
lansstyrelsernas totala arbete generellt. Ser antaglige mycket olika ut
pa olika lansstyrelser.

» Viskulle beh6vt mer hjalp av styrgruppen for att implementera och
forankra projektets gemensamma utbildningsaktiviteter i sina
nitverk sa att initiativet kommer ovanifran. Projektgruppen vager
inte tillrackligt tungt och har inte mandat att uppmana till
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utbildningar. Kanske ar detta en anledning till att andra enheter,
utover landsbygd, var underrepresenterade och att valdigt fa chefer
deltog.

« Det ar viktigt att prata mer om att miljomalsarbete och lantbrukets
ekonomi ar intimt sammankopplade, bade pa kort och 1ang sikt.

« Miljomalsarbetet kan inte enbart ligga hos miljomalssamordnarna om
maélen ska nas.

» Viskulle vilja uppvakta politiker pa hog niva hallbar betesbaserad
kottproduktion (inklusive Landsbygdsministern).

+ Det ar viktigt att ledning /chefers lyfter malkonflikter och vigar vara i
det jobbiga!
+ Idagslaget upplever vi att initiativ till tvarsektoriellt arbete i hog grad

sker pa medarbetar/individniva och ej pa lednings/chefsniva. Mycket
ar individstyrt.

Utmaningar till kommande projekt

Formen

Formen maste utformas beroende pa amne och syftet med
utbildningsprojektet. Webbinarier kan fungerat bra nar det galler ren
kunskapsspridning inom olika amnen. For att det ska bli verkstad vad
galler samverkan sa kravs mer interaktion. Hur denna ska utformas ar en
utmaning. De breakout room vi ordnade fungerade 6ver lag daligt da
manga inte deltog. Dels kan deltagare varit trotta efter foreldsningarna.
Eller sa var de inte tillrackligt motiverade till att diskutera samverkan
utan lockades av féredragshdllarna. Det kan dven bero pa att manga
tycker det ar svart och obehagligt att mota nya personer pa Skype.

Det behovs mer reflektionstid innan man kan diskutera med andra.
Deltagarnas forkunskaper inom amnet skilde sig stort, vilket ocksé kan
hindra en diskussion eftersom man kanske talar lite "olika sprak”.

Vi tror att man ska dela upp kunskapsinhamtning och diskussioner. Bade
vad galler tidpunkt och forum. Deltagarna behover en helt annan
forberedelse for diskussionsarbete an vad som kravs for en férelasning.
Alla anstallda, en stor del handlaggare, ser antagligen inte sin roll i att
samverka och paverka. Kanske inte ens ar intresserade av det.

Det kravs en fysisk fortsattning for att projektet inte bara ska vara en
kunskapsinhamtning, utan att arbetet med just samverkan mellan
enheter /avdelningar pa lansstyrelserna paborjas och fortskrider. Med
fysisk fortsattning menar vi ett framtaget arbetsmaterial for férankring
pa respektive lansstyrelse.
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Att na malet med 6kad samverkan inom
lansstyrelserna

For att fa till en samverkan mellan ldnsstyrelsernas olika

enheter /avdelningar kravs initiativtagande av chefer och organisation.
Det méste sarskilt finnas en vilja och styrning uppifran. Det racker inte
att anstallda pa "golvet” arbetar for samverkan om det inte uppmuntras
och prioriteras av chefer och ledning.

Att nd malet med Okad helhetssyn kring hallbar
livsmedelsproduktion

Alla verksamheter pa lansstyrelserna anser kanske inte att detta ar ett
omrade som beror deras verksamhet. Kan dock bero pa forutfattade
meningar och avsaknad av helhetstinkande.

Kan det vara sa att stuprorsarbete i organisationen innebéar avsaknad av
helhetssyn. Helhetssynen ar dock viktig for att uppfylla vissa mal i
regleringsbrevet som har koppling till hallbar livsmedelsproduktion (t ex
mal 1A och 1C) som aven kraver aterkoppling.

Forutsattningar och finansiering att arbeta med dessa fragor forandras
hela tiden. Det kan darfor saknas medel for att langsiktigt arbeta med
samverkansfragor inom omradet.

Vi tror aven att respektive lansstyrelsers ledning och chefers personliga
kunskap och intresse for fragan har betydelse. P4 flera platser vet vi att
ledning och chefer har lagt engagemang for miljomalsarbetet och darfor
prioriteras inte samsyn och samverkan. Minga vagar inte ta de jobbiga
diskussionerna kring malkonflikter.

Har malen natts enligt projektplan

e Vad har genomforts i projektet och hur val stimmer det 6verens
med projektplanen?

o Vilka grupper har natts i projektet och hur vél stimmer det
overens med identifierade malgrupper i projektplanen?

Pa vilket sdtt har projektet dndrat malgruppens beteende, arbetssiitt eller
motsvarande? Hur viil sttmmer det 6verens med mdlen fér projektet?

o Kort sikt: Vacka intresse for 6kad helhetssyn och dialog mellan
sektorer och arbetsomréaden i fragor kring hallbar
notkottsproduktion.

e Kort och Lang sikt: Ett projekt for att gemensamt ta sig an
utmaningar for att uppna de nationella miljomalen kopplade till
Livsmedelsstrategin.
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Har projektet ndtt énskat resultat?
e Jaoch nej. P4 kort sikt efter sammanlagt 7 timmar tillsammans
e Utvarderingar med positivt utfall
e Gott exempel pa fortsatt arbete; Kalmar lén;
Tvarsektoriellt arbete paborjat; ett antal drivande kollegor och
ett fatal engagerade chefer. Fokus pa att fa verkstad!
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