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Att starka det regionala
miljomalsuppdraget och hitta ny kraft
framat nar miljomalen fyller 25 ar

Miljémalen har nu funnits i 25 ar. Miljdmélssystemet — med
generationsmalet, de 16 miljokvalitetsmalen, etappmalen som steg pa
vagen, dess systematiska uppfoljning och grund for strukturerat
miljoarbete - har tjanat miljoarbetet val, bade lokalt, regionalt och
nationellt. De beslutades av riksdagen den 28 april 1999.

Miljomalen ar stjarnor som blinkar mot oss och visar oss langsiktighetens
behov i den kortsiktighet som ofta rader, sa Miljomalsradets forsta
ordférande.

Miljémédlen ar ocksa en viktig del i arbetet med héllbar utveckling i stort
och regeringen har tydliggjort att de utgor det nationella genomférandet
av Agenda 2030:s miljorelaterade mal och delméal samt att arbetet for att
na miljdmalen dven bidrar till att nd andra mal i Agenda 2030.

Miljomalen ar ett stabilt och langsiktigt uppdrag for lansstyrelserna,
liksom for Skogsstyrelsen, Naturvardsverket, Havs- och
vattenmyndigheten och manga andra myndigheter. Andra aktorer som
kommuner, regioner och naringslivet forhaller sig till och arbetar ocksa
for miljoméalen. Miljomaluppdraget finns i den sjatte paragrafen i
lansstyrelseinstruktionen.

MILJOMALSUPPDRAGET | LANSSTYRELSEINSTRUKTIONEN

6 § Lansstyrelsen ska verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har faststallt nas och ska vid behov foresla
atgarder for miljdarbetets utveckling. Lansstyrelsen ska sarskilt

1. samordna det regionala mal- och uppféljningsarbetet,

2. utveckla, samordna och genomfora regionala atgardsprogram med bred
forankring i lanet for att na generationsmalet och miljokvalitetsmalen,

3. stodja kommunerna med underlag i deras arbete med generationsmalet och
miljokvalitetsmalen, och

4. verka for att generationsmalet och miljokvalitetsmalen far genomslag i den
lokala och regionala samhallsplaneringen samt bidra till att de beaktas i det
regionala tillvaxtarbetet.

Lansstyrelsen ska i fraga om sitt miljoarbete rapportera till Naturvardsverket och
samrada med verket om vilken rapportering som behovs.
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Lansstyrelsernas samverkansorgan RUS - Regional Utveckling och
Samverkan i miljoméalssystemet - initierade 2023 en dialog inom
lansstyrelserna och med andra narstdende parter om hur vi kan starka
det regionala miljomalsuppdraget och redovisa budskap och arbetssatt
for detta nar miljomalen fyller 25 ar. Den 10 oktober holls en workshop
dar ett 40-tal av lansstyrelsernas miljomalssamordnare och chefer samt
aven deltagare fran RUS styrgrupp diskuterade fragan om vilka
utmaningar och mdjligheter vi har och hur vi kan ga vidare med dessa.
Vid det arliga Nobelmotet for det regionala miljomalsuppdraget i
december holls en uppféljande workshop dar resultatet fran den i
oktober togs vidare. Slutresultatet, detta dokument, har lagts fast av RUS
styrgrupp och kontaktldnsrad miljomal i april 2024 efter en remiss dar
halften av lansstyrelserna lamnat synpunkter.

De sju budskapen /arbetssatten som foljer har ar resultatet av dialogen. 1
RUS arbete med férandringsledning lyfts den magiska siffran sju fram,
som lagom antal punkter att greppa och komma ihag, vilka aterkommer
har.

Budskapen/arbetssatten ar i forsta hand tinkta att anvandas pa varje
lansstyrelse i strategiska diskussioner om hur miljoméalsuppdraget
bedrivs och dess betydelse for alla verksamheter som berors, men ocksa
i lansstyrelsegemensamma sammanhang och i andra hand aven i
kommunikation med andra nar vi informerar om och motiverar
miljomalsarbetet, inte minst nationellt malansvariga myndigheter.

Med dessa sju budskap /arbetssatt ar forhoppningen att bidra till ny kraft
och energi i miljomalsarbetet och lansstyrelsernas miljoméalsuppdrag.
Det ar ett stort uppdrag, med forhallandevis sma resurser. Genom
samordning och att kroka arm mellan uppdrag kan resurserna anvandas
pa ett effektivt sitt och synergier kan tillvaratas. Det ar ocksa nodvandigt
att vaga prioritera och kanske fokusera pa de miljomal och fragor som éar
mest relevanta i ldnet. Resurser behovs ocksa for lansstyrelsegemensamt
arbete. De regionala miljomalsmedel som kommer fran regeringens
anslag 1.2 for miljodvervakning och miljomalsuppfoljning ar av stor
betydelse for det regionala miljomalsarbetet.
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Sju budskap och arbetssatt for hur vi
starker det regionala miljémalsuppdraget

1. Anvand miljémalen i arbetet fér miljo och
hallbar utveckling

Sveriges miljomal har bidragit vasentligt till Sveriges ambitidsa och
framgangsrika miljdarbete. Miljomalssystemet ar stabilt och langsiktigt
och har beslutats av riksdagen, vilket gor det latt att samlas kring for
olika aktorer. Miljomalen ar en styrka och en grund att sta pa for miljo-
och héllbarhetsarbetet. Anvind miljdmaélen, dven i andra sammanhang an
rena miljdmalsammanhang. Anvand etappmalen mer, malen som visar
steg pa vagen. Koppla dem till positiva insatser som sker, och anvand
dem for att berdtta om miljotillstdndet. Utveckla kommunikationen av
miljomélen och miljomalsarbetet.

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling tillfor viktiga
delar, inte minst ett helhetsperspektivet. Koppla miljomalen till de
globala malen, men 1t dem inte ersétta dessa, eftersom miljomaélen ar
mer detaljerade och anvandbara i specifikt miljoarbete. Kommunicera
respektive malsystem utifrdn vad som ar dndamalsenligt for malgruppen.

2. Stirk den interna dialogen och arbeta
tvarsektoriellt

Miljomalen bor ses som en strategisk ledningsfraga. Ledningens och
berérda chefers stod ar centralt for miljomalsuppdraget. Lat miljomalen
vara med och styra verksamhetsplaneringen. Alla har ett ansvar att
implementera miljomalen i sin verksamhet, detta kan behéva
kommuniceras mer. Arbeta tillsammans pa bade lednings- och
medarbetarniva i alla verksamheter. Organisera och placera
miljdmalssamordningen sa att miljomalsuppdraget blir sa kraftfullt som
mdjligt. Miljomalsuppdraget ar ett tvarsektoriellt strategiskt uppdrag
som behover ha bred férankring och ar relevant fér manga andra
uppdrag. Miljomalsuppdraget ska inte vara nagot vi arbetar med, utan
kan med fordel integreras i redan befintliga strukturer. Forankra och vav
in miljomalen pa den egna funktionen/enheten och i det dagliga arbetet.

Samordna miljomalen, Agenda 2030, energi och klimat och andra
uppdrag sasom tillsyn och prévning. Prata med varandra och bilda vid
behov tvarsektoriella grupper. Kroka arm mellan uppdrag for att skapa
synergier och samordningsvinster. Men vaga ocksa hantera komplexa
fragor dar malkonflikter uppstar internt. Genom att samarbeta bra
internt forbattras ocksé majligheterna att driva pa arbetet externt.
Paketera miljomalsarbetet sa det blir anvandbart, kanske genom att
fokusera pa att driva ndgra mal at gangen.
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3. Identifiera och utga ifran drivkrafter och
synergier
Samverka med andra uppdrag och omraden dar miljdmalen kan bidra
men ocksa f& draghjalp. Koppla miljomalen till Agenda 2030 och de
sociala och ekonomiska dimensionerna av héllbar utveckling. Detta galler
bade internt pa Lansstyrelsen och i den externa samverkan. Arbeta forst
med omraden dar det ar latt att se synergier. Da ar det lattare att se
resultat. Involvera redan engagerade aktorer forst for att fa fart pa andra.
Utover att identifiera synergier, ar det ocksé viktigt att hantera méal- och
intressekonflikter samt att forankra och skapa acceptans for olika
atgarder. Anvand nya arbetssétt och metoder, daribland kunskap fran
forandringsledning. Detta behovs om vi ska kunna bidra till en hallbar
samhallsomstéllning. Vaga prata om komplexitet.

Uppmaérksamma viktiga fragor genom miljomélsarbetet som for tillfallet
inte ar i fokus och koppla till omraden som dr mycket i fokus. Lat
miljomalsarbetet inbegripa fragor som saknar andra uppdrag pa
lansstyrelsen och regionalt, daribland cirkular ekonomi, hallbar
konsumtion och resiliens. Anvand exempelvis samhallsekonomisk analys
som satt att prata om miljomalen och fa helhetsperspektiv. Inkludera
miljdmalens perspektiv i diskussionen om den grona omstéllningen.

4. Anvand miljomalsuppféljningen mer och
utveckla spridningen av den

Den regionala miljdméalsuppféljningen ar ett viktigt kunskapsunderlag
och en lagesbild for det regionala milj6tillstandet och miljéarbetet som
kan fa en starkare roll regionalt. Uppfoljningen kan anvindas och
kommuniceras mer och battre inom lansstyrelsen och gentemot
kommuner, ndringsliv och andra aktérer och darigenom ocksa bli mer
atgardsdrivande. Miljomalsuppféljningen - med férdjupad utvirdering,
arlig uppfoljning och indikatorer — behover 16pande skotas och utvecklas
sa att den blir s& andamalsenlig och effektiv som mdjligt. I dialog med
Naturvardsverket, som samordnar uppféljningen, behéver RUS och
lansstyrelserna bidra. I miljomalsuppféljningen och kommunikationen av
denna behover forflyttning framat synliggdras mer sé att uppfoljningen,
férutom att beskriva tillstdnd och atgarder, aven far vara nagot som ger
positiv energi i arbetet.
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5. Arbeta med atgardsprogram som ett viktigt
styrdokument pa lansniva

Atgirdsprogrammet for miljdmalen r det regionala dtgardsprogram som
ar till for miljodimensionen av héllbar utveckling. Det bor ses som ett av
lanets viktigaste styrdokument, som lanets aktorer kan enas och
samverka kring, och ses som nagot som bidrar till och samspelar med
den regionala utvecklingsstrategin. Det bor finnas en samsyn mellan
lansstyrelserna om syftet med regionala atgardsprogram for miljomalen,
vilket framtagna rekommendationer bidrar till. Alla lansstyrelser bor ha
ett sadant atgardsprogram som en central del i miljdmalsarbetet. Lagg
samman olika omraden och teman i arbetet med atgardsprogrammet,
som kan omsattas i olika genomférandeprocesser. Aven i andra
strategier och handlingsplaner som lansstyrelsen har behéver
miljomalen beaktas. Det lansstyrelsegemensamma IT-stodet
Atgirdswebb for miljomalen syftar till att anvindas fér uppfdljning av
atgarderna och behdver anvandas mer av ldnsstyrelserna.

6.Utveckla regional och lokal samverkan

Regionala samverkan behovs pa strategisk och operativ niva, med olika
aktorer, bade inom privat och offentlig sektor, samt organisationer.
Lansstyrelsen behdver nyttja befintliga forum och sammanhang eller
skapa nya dar miljdmalsarbetet kan tas upp. P4 6évergripande niva i
exempelvis regionala rdd, och inom olika sakomraden.

Kommunerna ar viktig samarbetspartner och stodet till dessa behover
fortsatt utvecklas, sarskilt till mindre kommuner. Kontakterna bor
samordnas inom lansstyrelsen sd att miljomalen kan komma med i olika
sammanhang och darmed bidra till resurseffektivitet. Ett natverk med
kommunernas miljo- och héllbarhetsstrateger bor finnas i lanet.

Det ar viktigt att lansstyrelsen och regionen har ett val fungerande
samarbete for att koppla miljomalen till det regionala utvecklingsarbetet.
Likasa hogskola och universitet for att i arbetet ta del av
kunskapsforsorjning, utbildning och forskning inom miljoomradet.
Lansstyrelsen behover i miljomalsarbetet ocksé ha kontakter med
naringslivet och verksamhetsutdvare, som ar centrala for att miljomalen
ska kunna nas. En vag till naringslivet ar att soka dialog med deras
regionala branschorganisationer, en annan genom andra
lansstyrelseverksamheter som har foretag som malgrupp.
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7. Nyttja det stéd som RUS ger via projekt och
kunskapshéjande insatser

Den gemensamma samverkan som finns mellan lansstyrelserna inom
RUS och som sker tillsammans med andra parter nationellt, regionalt och
lokalt ar viktigt for lansstyrelsernas arbete och uppdrag med miljémalen.
Det kraver samordning, stdd, erfarenhetsutbyte, spridning av goda
exempel, metodutveckling och gemensamma kommunikationsinsatser,
inom saval miljomalsuppfoljning som stod i atgardsarbetet. Sarskilt fokus
ska vara pa det som ingar i lansstyrelseinstruktionens § 6. Genom RUS
stimuleras tvarsektoriell samverkan och skapas en kontaktyta for
miljomalsarbetet mellan lokal, regional och nationell niva samt till andra
lansstyrelseverksamheter och lansledningarna. Arbetet genom RUS
behover fortsatta att utvecklas och utvarderas l6pande. Det ar viktigt att
arbetet ar val forankrat och till nytta fér miljomalssamordnare och andra
intressenter. Lamna feedback till RUS sa att Lansstyrelsen far det stod
som efterfragas och tank pa att anvianda och sprida resultatet av RUS
arbete.
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